POR UM MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA CONTEMPORANEO

na vanguarda do espago-tempo: publico, ubiquo, universal, planetario,
experimental, transdisciplinar, formativo, colaborativo, dindmico, aberto.
Ancorado em diretrizes museolégicas e de gestao cultural referenciadas.

Essa questdo do museu aberto, em abertura, veio de
experiéncias da propria arte da década de 1960. (...)

Todo modelo tem que procurar um modelo novo.
Remodelar o modelo.
Walter Zanini 2009

Por um museu de arte contemporanea que opere como interface’,
seja em relagéo a universidade, a cidade como a virtualidade.

Por um museu movido pela volicdo a metamorfose, pautado por
uma gestao cultural/universitaria referendada e atualizada.

Mas afinal, o que € um museu de arte contemporanea?

A arte contemporédnea se configura na segunda metade do século XX
principalmente por meio das ag¢des de vanguardas artisticas criticas a
institucionalidade da arte consolidada por um novo paradigma de museu: 0 museu
de arte moderno designado como “cubo branco™. Este novo paradigma é fruto do
modernismo internacional que possui como sede, ndo mais Paris, mas Nova lorque.
Centrais neste processo de constituicdo de um novo paradigma sado os museus de
arte moderna —de maior ou menor dimensao®*— em diferentes partes do mundo e
em particular, o0 Museu de Arte Moderna de Nova lorque, o MoMA inaugurado em
1929.

O pos-guerra, suas ontologias e mais especificamente a inquietacdo dos anos 1960
colocam em xeque o paradigma modernista de museu, que prioriza a arte objetual,
matérica e aquela que ainda esta conformada as linguagens tradicionais da arte
(pintura, escultura, desenho, gravura). Em questao, portanto, estava a premissa do
museu voltado quase que exclusivamente a contemplacdo da arte, a fruicdo
estética, ao ideario da arte pela arte. Mas, como esclarece Walter Zanini, primeiro
diretor do MAC-USP, a segunda metade do século XX investe em processos de
desmaterializacdo da arte, em novos materiais € no emprego de novas tecnologias,
promovendo novas linguagens, outras poéticas como a arte conceitual, mediatica,

" GROSSMANN, Martin, Museu como Interface In: Museum art today | Museu arte hoje. Sdo Paulo, Hedra, 2011. 222 p

2 O"DOHERTY, Brian. No interior do cubo branco: a ideologia do espago da arte. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007

3 Os de maior porte sdo, geralmente, os de representacédo nacional, por exemplo, a Tate Gallery e suas ramificagdes na
Inglaterra; o Museu Reina Sofia na Espanha; o Museu Nacional de Arte Moderna em Paris, no Centro Pompidou; o Museu
Nacional de Arte Moderna em Toéquio; entre outros. O MAM do Rio de Janeiro nasceu com essa intengao, mas devido a
transferéncia da capital federal para Brasilia e o tragico incéndio em 1978 ele deixou de ter esta projecéo, ficando assim na
categoria de menor porte, como é também o MAM de Séo Paulo.
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ambiental, performatica, entre outros, atuando de forma mais atenta e critica na
contemporaneidade; priorizando as relagcdes entre arte e vida:

As décadas de 1950 e 1960 foram de mutacbes profundas quanto a natureza e
orientagdo da arte. Se depois da guerra perseverava o empenho da “arte pela arte’,
na crise do objeto a passagem para linguagens de expressividades materiais
desconhecidas e sobretudo para as novas midias demonstrava outro momento, de
alto valor experimental, com fontes precedentes no futurismo e dadaismo. Uma
sucessdo de movimentos desconstrutivistas caracterizara os pardmetros dessa
inclinagdo da arte em inovadores niveis conceituais na Europa, nos Estados Unidos,
no Japdo e na América do Sul, entre outras partes do mundo. (...) Entretanto, as
transformacgées introduzidas naquelas duas décadas, no acercamento primordial
entre vida e a arte, em interagbes de varias poéticas na proeminéncia do mental
sobre o visual, em relacionamentos entre arte, ciéncia e tecnologia, e na
coexisténcia com o0s tensos fatores sociais e politicos da época, estendendo-se aos
anos de 1970, teriam vigor para nutrir desdobramentos que atingiriam a
contemporaneidade.*

Essas razdes sdo mais do que evidentes para que se reivindicasse um outro tipo de
museu, ainda mais audacioso do que o de arte moderna, mais permeavel as
intensas mudancgas, de toda a ordem, experimental também, que pudesse abrigar
novas formas de manifestagcéo artistica, como também potencializar, de forma mais
horizontal, outros agentes do sistema das artes além dos artistas, como, entre
outros: os curadores, os educadores, os mediadores, os conservadores, 0S
comunicadores, mas principalmente o publico. Marcel Duchamp explicitou essa
nova formulacdo em seu célebre texto “o ato criador’ de 1957:

O ato criador ndo é executado pelo artista sozinho; o publico estabelece o contato
entre a obra de arte e o mundo exterior, decifrando e interpretando suas qualidades
intrinsecas e, desta forma, acrescenta sua contribui¢do ao ato criador.®

O Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo €, portanto, um
dos primeiros no mundo nessa nova tipologia, ao inaugurar e liderar uma nova
forma de agdo museoldgica, laboratorial, ousada, contextual. Este pioneirismo esta
muito bem documentado, seja pelo proprio museu, seja por trabalhos de cunho
académico, assim como por livros, pesquisas e exposi¢cdes. Mas essa genealogia,
esse pioneirismo, essa singularidade e ousadia foram perdendo forgca com o tempo
e 0 museu se acomodou a modelos e protocolos “académicos” (no sentido de serem
restritivos e muitas vezes enddgenos) que ja ndo condizem com sua condigdo de
ser contemporaneo. Urge ‘remodelar o modelo”, recuperar e reforcar a sua
contemporaneidade, a sua missao de ser um museu Vvivo, propositivo, reativo,
intenso, efusivo, dindmico, interativo, colaborativo e ubiquo. Este processo precisa

4 ZANINI, Walter, Vanguardas, Desmaterializagdo, Tecnologias na Arte; Sdo Paulo, WMF Martins Fontes, 2018, pp-113
® DUCHAMP. Marcel, O Ato Criador. In: BATTCOCK, G. (Org.). A nova arte. Sdo Paulo: Perspectiva, 1986. p. 71-74



estar ancorado em solidas praticas referenciadas pela museologia, pela gestao
cultural/académica e pela ampla e diversa teoria disponivel.

E o MAC-USP, é um museu universitario®?

Marta C. Lourencgo, Presidente do Comité de Museus Universitarios do ICOM-
International Council of Museums, em contraponto, indaga:

O que significa ser um museu ou colegcdo da universidade hoje? O que nos torna
semelhantes e diferentes de outros museus? E como podemos participar com
nossas universidades na formacéo de sociedades melhores?’

Sao quatro perguntas essenciais para se projetar um futuro possivel e desejavel
para o Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo. A bem da
verdade, o MAC é um Museu de Arte Contemporaneo na Universidade, como afirma
Aracy Amaral, diretora do museu de 1982 a 1986.

O desafio que se configurava era de ndo perder o espirito dessa entidade que
passava para a USP com o nome de MAC e que fora o MAM de Séo Paulo. O que
se tem parcialmente conseguido até agora: o MAC sempre foi veiculador das novas
tendéncias, a despeito de ser da Universidade. Na verdade, o importante, acima de
tudo, é que o MAC mantenha sempre sua chama de um museu na Universidade e
n&o de um museu universitario®.

Para contextualizar essa condigao, importante lembrar que o processo de criagdo do
MAC ¢ resultante de uma crise institucional do Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo, fundado em 1949, uma vez que a Bienal de S&o Paulo acabou ganhando
maior projegcao e atencdo ndo s6 de Ciccillo Matarazzo e Yolanda Penteado,
idealizadores e mecenas, como também do publico e das autoridades. A crise €
irreversivel e o MAM original encerra as suas atividades em 1963. Sua colegao, bem
como as de seus idealizadores e mecenas, sdo doados a USP; gesto magnanimo e
de desprendimento sem precedentes e subsequéncia no Brasil®.

Uma vez na USP, nao havia um edificio para alojar a colegéo. Por décadas o museu
ocupou 1/7 do edificio-sede da Bienal de S&o Paulo no Parque Ibirapuera (em torno
de 3 mil m?), cessdo de espaco intermediada por Ciccillo que permaneceu na
Presidéncia da Bienal até a sua morte em 1977.

8 Como é definido no Plano Museologlco do MAC 2018 acessado em 20/05/2020

LOURENQO Marta Message from the PreS|dent site do UMAC Internatlonal Commlttee for University Museums and

Collections of the International Council of Museums <http://umac.icom.museum/about-umac/what-is-umac/> consultado em 15
de maio de 2020.

8 AMARAL, Aracy, Perfil de um Acervo, Sdo Paulo, Museu de Arte Contemporanea, 1988 p-32

° GROSSMANN, Martin A Virada dos Museus; como os museus,de Sao Paulo estdo se voltando para a arte global. Jornal
Estado de Sao Paulo, caderno Alias, domingo 22 de margo 2020 (versdo impressa) | site consultado no dia 20/05/2020:
https://alias.estadao.com.br/noticias/geral,como-museus-de-sao-paulo-estao-se-voltando-para-a-arte-global,70003236827
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Aracy Amaral em sua gestdo trouxe um recorte primoroso da colegcdo de arte
moderna para o campus da USP no Butanta. Este “Perfil de um Acervo” foi abrigado
nas antigas instalagdes de um banco no complexo arquiteténico da reitoria da USP,
apelidado de "Maquinho". Com este gesto, Aracy quis sensibilizar a governanga da
USP da importancia do museu e da singularidade de sua colecado. Parte do museu
se aloja no campus Butanta e a outra permanece no 3° andar do Pavilhdao da Bienal
no Ibirapuera. A presenca do MAC no campus é ampliada no inicio dos anos 1990
com a ocupacgao de outro edificio nas imediagbes da antiga reitoria. Este edificio
sofreu significativos melhoramentos na virada do século na gestdo de Teixeira
Coelho (1998-2002), gragas ao apoio da FAPESP e da Vitae. Da mesma forma, o
museu se expde de maneira mais audaciosa na referida gestdo, gracas a uma
parceria estabelecida com o SESI-Fiesp. Para a principal galeria do centro cultural
do SESI na Avenida Paulista, o MAC levou seis exposi¢cdes baseadas em seu
acervo'®. Um sucesso de publico! O impacto da colegdo na cidade reforcou a
necessidade do MAC ganhar sede propria fora do campus da USP. Uma tentativa
inusitada daquela gestao, foi a de levar o MAC para a Barra Funda, em terreno
cedido pela Emurb com o intuito de reforgar um eixo cultural e econdmico existente
na regido pela presenga do memorial da América Latina, do Sesc Pompéia e por um
terminal intermodal de transportes urbanos, além de instalagbes comerciais e
empresariais. O MAC estaria assim instalado e representado por um edificio de
vanguarda citacionista e desconstrutivista'® projetado pelo arquiteto
franco-suigo-americano Bernard Tschumi'?, uma referéncia central na arquitetura
pds-modernista global. Tschumi foi o vencedor de um concurso internacional
idealizado pelo MAC e operacionalizado pela AAMAC, com apoio da reitoria da USP
(gestdo de Jacques Marcovitch) e do Ministério da Cultura. A ideia era a de criar
uma inusitada presenca na cidade, impactante e condizente com a importancia do
acervo do Museu, por meio de um novo marco arquitetdbnico no espaco-tempo da
cidade de Sao Paulo, como ja eram, na época, o MASP, o Centro Cultural Séao
Paulo, o Sesc-Pompéia e o Mube. No entanto, o derradeiro destino do MAC seria o
de permanecer no Parque Ibirapuera em um edificio modernista. Em abril de 2007 o
entdo governador José Serra e seu secretario da cultura, Jodo Sayad, anunciam
que o MAC ocuparia o edificio do Detran. Inaugurado em 1954, o edificio foi
originalmente projetado por Oscar Niemeyer para abrigar o Palacio da Agricultura
com finalidades administrativas, mas de 1959 a 2008 foi sede do Departamento
Estadual de Transito de Sdo Paulo. O Governo do Estado investiu cerca de R$ 76
milhées na reforma do complexo para que pudesse abrigar adequadamente o MAC.
Este processo de instalacdo definitiva do museu, conduzido pelo Governo do

10 ) . . )
" citacionismo: o arquiteto faz uso de projetos ja consagradas na histéria da arquitetura, como referéncia na composigéo de
sua proposta para o MAC. | desconstrutivista: “desafio aos proprios valores da harmonia, unidade, e estabilidade, propondo
em seu lugar uma outra visao da estrutura” (Mark Wigley)

L http://www tschumi.com/projects/22/
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Estado, mostra o quanto o museu esta na USP, n&o sendo assim primordialmente
universitario, como também é o caso do Museu Paulista (Ipiranga).

Apesar de estar muito bem instalado em um complexo arquitetbnico de
aproximadamente 30 mil m?, contando com um edificio central de 8 andares ainda
assim, existem pendéncias a serem resolvidas como a finalizacdo das obras da
reserva técnica e dos laboratérios de restauro.

Mesmo com a transferéncia realizada para o novo edificio, que se destaca
volumétrica e esteticamente na paisagem urbana do Parque lbirapuera, o MAC
ainda nao aterrissou na metrépole. Sua presenca, como museu portentoso e
singular que é, ainda nao foi devidamente notada e apropriada pela cidade. Nos,
autores deste projeto de gestdo 2020-2024, entendemos que o MAC sofre ainda de
um complexo de orfandade, seja de sua mé&e de sangue, a cidade, seja de sua
madrasta, a universidade. Entendemos que o gesto de superagido dessa condi¢ao
precisa partir do museu, por meio de um projeto colaborativo, atraente, ousado,
interdisciplinar no qual tanto a USP como a cidade se vejam representados.

O que significa ser um museu da (na) universidade hoje?

Apesar de pertencer a USP, o museu nunca foi de fato apropriado pela comunidade
universitaria, mesmo quando as principais atividades ocorriam no campus do
Butanta (1992 a 2017).

Se 0 museu ndo é propriamente um museu universitario, qual a estratégia a ser
desenvolvida para que de fato exista um real pertencimento da comunidade uspiana
deste que é o mais importante museu de arte do Brasil, na companhia do MASP e
do Museu de Belas Artes no Rio?

A reivindicagao constante de diretores do MAC nas ultimas décadas sempre foi a de
que o movimento para tanto deveria partir da Universidade, como explicita Tadeu
Chiarelli, diretor do MAC de 2010 a 2014 em texto publicado na revista de Estudos
Avancados em 2011:

A indiferenga com que foi tratada a agora iminente transferéncia do MAC USP para o
antigo edificio do antigo Detran de S&o Paulo ratifica toda a histéria de 50 anos do
Museu, em suas relagcbes com a USP. Afinal, o que pode, de fato, significar um
museu universitario de arte contemporanea em uma Universidade em que as artes —
e as artes visuais em particular — sempre foram tratadas como apéndices
virtualmente dispensaveis dentro de uma filosofia em que o pragmatismo impera?*3

'3 Chiarelli, Tadeu. (2011). A arte, a USP e o devir do MAC. Estudos Avangados, 25(73), 241-252.
https://doi.org/10.1590/S0103-40142011000300026
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Os tempos sao outros, o0 MAC esta definitivamente instalado no Ibirapuera e o olhar
da USP para os seus museus vem ganhando em qualidade com o tempo, haja vista
as tratativas em curso com o Governo do Estado visando a tdo necessaria e urgente
reforma e expansao do Museu Paulista (Museu do Ipiranga).

Por que um “culturador™*, professor titular da Escola de Comunicagdes e Artes, com
significativa experiéncia em gestdo cultural e académica se junta a um outro
professor titular da Faculdade de Educacdo, com um sodlida formacao cientifica
(Fisica), especializado em Epistemologia e Historia da Ciéncia, bem como no
desenvolvimento de estratégias inovadoras no ensino de Ciéncia, com o intuito de
assumirem a gestdao do MAC nos proximos quatro anos?

Porque entendemos que 0 museu precisa se abrir ndo so6 para a cidade, como para
a universidade e também para a virtualidade. Tornar-se uma interface, um atrator,
alimentado pelos conhecimentos e praticas que s6 uma universidade como a USP é
capaz de fornecer. Potencializar o encontro, o intercambio, o diadlogo entre
diferentes saberes, vivéncias e tecnologias, por meio de projetos experimentais,
ousados, originais, contextuais, criativos, seja para o beneficio e motivagdo de seu
corpo técnico e funcional; para a comunidade uspiana e, principalmente, para os
seus visitantes, na fisicalidade e na virtualidade. O MAC precisa n&o so6 criar sentido
para as suas areas especificas e correlatas como para outras areas de
conhecimento da universidade. Precisa deixar-se contaminar pelas diferentes
formas de saberes e experiéncias que convivem e tensionam a Universidade, sendo
um espacgo aberto a criacdo no sentido amplo do termo. Inspirados pela atuacao e
natureza de um Instituto de Estudos Avancados, esta dupla de possiveis diretores
entende que é preciso investir em processos interdisciplinares que almejam a
transdisciplinaridade', em projetos que considerem a poténcia e a riqueza de
encontros dos varios saberes e praticas que perfazem uma universidade do porte e
importancia que é a USP.

Sendo assim, este projeto de gestdo se alicergca em uma proposta audaciosa de
curadoria inter e multidisciplinar, tendo como espinha dorsal a fantastica cole¢cao do
museu. Inspirados pela idéia do “fim da histéria da arte”® de Hans Belting, que
reconhece as limitagcdes do conceito ocidental de arte e o pretenso universalismo de

4 Existe o culturélogo, termo que vem da Russia onde ha uma vertente importante da "ciéncia da cultura": a culturologia. Ja
no Ocidente, os estudos culturais sdo a vertente mais consolidada de investigagbes relacionadas a cultura. No entanto, o
neologismo “culturador” é langado aqui uma vez que existem particularidades importantes na atuagéo e nas investigagdes
até agora realizadas, que aproximam a cultura, as artes e a ciéncia, demandando assim uma nova area de atuacdo
interdisciplinar, a culturadoria (culturing), uma investigagdo curatorial cientifico-poética da cultura. Ou seja, o culturador
(culturator) € um especialista de estudos e da poética da cultura. Esta denominagéo estava em estudo e esta sendo langada
nesta ocasido.

> A interdisciplinaridade é uma estratégia que respeita as fronteiras entre os conhecimentos, operando com o intuito de
fomentar a comunicagéo e o entrosamento de diferentes disciplinas. Ja a fransdisciplinaridade quer ir além das fronteiras
disciplinares, ela deseja uma ciéncia, um conhecimento unitario. (conceituagéo pautada na fala de Sergio Paulo Rouanet,
primeiro titular da Catedra Olavo Setubal de Arte, Cultura e Ciéncia do IEA- USP por oca5|ao da conferenua ‘A Ciéncia e suas
Fronteiras” por ele proposta e mediada em 17 de agosto de 2016: i

" BELTING, Hans, O Fim da Histéria da Arte, uma revisdo dez anos depois, Sao Paulo, Cosac Na|f 2006 320pp
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sua histéria da arte, exortamos por uma mudang¢a no discurso, ja que o objeto
mudou e nao se ajusta mais aos seus antigos enquadramentos. O que se exauriu
foram as regras passadas, mas 0 jogo prossegue de outra maneira e assim sendo
propomos, de forma experimental, critica e aberta, a formulagdo de outras regras,
levando em conta a singularidade, a genealogia e a histéria deste Museu de Arte
Contemporanea.

Como se trata de tarefa complexa, propomos que este projeto seja planejado e
desenvolvido em parceria ndao s6 com o corpo técnico do MAC, como com um
coletivo de pesquisadores, artistas e profissionais, provenientes de diferentes areas
do conhecimento e de atuagéo e em sua grande maioria da USP, que queiram atuar
na triangulagdo entre arte, ciéncia e cultura visando o desenvolvimento de um
dispositivo expositivo e comunicativo transdisciplinar baseado, certamente, na
vocacgao, genealogia e trajetéria deste museu.

Propomos portanto, um projeto coletivo, colaborativo, que considere de fato o MAC
como museu de arte contemporanea de uma universidade, ou seja, que n&o soO
represente o campo das artes visuais mas a poténcia da interdisciplinaridade de
uma universidade plural que reune praticamente todos os campos de conhecimento.
Este projeto envolve a proposicdo de um programa ambicioso, cuja centralidade
sera uma exposicado tematica de grande porte que tera a colegdo do museu como
referéncia central. Esta exposi¢cao vai expor ndo apenas as obras da colecao do
MAC como possibilitara, por meio da tecnologia digital e analdgica, uma experiéncia
unica de conhecimento e fruicdo, uma combinatéria de narrativas interdisciplinares e
multimedia —da arte e da ciéncia— que buscardo estimular experiéncias
transdisciplinares bem como estéticas e até de deslumbre no interior do museu,
bem como em qualquer lugar no mundo, uma vez que a exposi¢ao sera planejada
para operar tanto fisica como virtualmente, abarcando o local e o global. Ou seja,
trata-se de um grande desafio uma vez que entrardo neste jogo tradi¢cdes
museograficas muito distintas, como o sdo as do museu de arte em comparagao
com as dos museus de histéria e de ciéncia. Ha importantes referéncias tanto de um
lado quanto do outro, inclusive no Brasil. Experiéncias de museus baseados na
midia audiovisual interativa, como o da Lingua Portuguesa, o do Futebol e até
mesmo o do Museu do Amanha sao inspiradoras, como também as provenientes da
cultura material. Exemplos de solu¢gées museograficas singulares como a do MASP
de Lina Bo Bardi no Brasil, do Kimbell Art Museum de Louis |I. Kahn nos Estados
Unidos, do Museum of Anthropology da Universidade de British Columbia no
Canada, a do Museu Judaico de Daniel Libeskind na Alemanha ou a do XXI Century
Museum of Contemporary Art do SANAA no Japao, assim com os museus de
ciéncias La Villette, Cité des Science et de l'industrie de Paris e o Exploratorium de
Sao Francisco, estdo no radar. O resultado final é destemido, pois pretende-se
original, distinto, de vanguarda: inspirador, modelar, referencial: em abertura. Um



amplo programa de acédo e formacgdo educativa, cientifica e cultural esta na base
desta proposta. Outra frente de grande importancia é a recuperagédo do MAC como
sendo museu de referéncia em suas distintas areas técnicas de atuacao: curadoria;
formagdo, mediacdo e educacdo; conservagdo preventiva e interventiva;
biblioteconomia, documentagdo e catalogacdo; informagdo e comunicagao;
producdo e manutengao; seguranga e gestao administrativa. Para tanto buscaremos
fortalecer os intercambios com instancias museoldgicas, académicas, artisticas e
culturais nacionais e internacionais (escopo “planetario”), considerando todas as
areas técnicas de atuacao do MAC. Acreditamos ser possivel, ndo s6 o amplo apoio
da USP, como obter fontes de financiamento externas a Universidade para dar
suporte ao projeto de renovagao pretendido. Seja envolvendo outros atores do setor
publico e privado, ou por meio de parcerias com fundacdes de apoio as artes e as
ciéncias.

O que torna o MAC semelhante e diferente de outros museus?

A proposta aqui delineada para a gestao do MAC (2020-2024) pretende “remodelar
o modelo”. O modelo de referéncia central é a gestdo inaugural sob a diregcao de
Walter Zanini, quando foi desenvolvida a idéia de museu como laboratério. O museu
precisa resgatar esta sua matriz original, que com sua inventividade e ousadia,
colocou o MAC em pari passu com outros museus de arte contemporanea, pioneiro
no mundo, a partir da proposicdo de agao museoldgica distinta da maioria dos
museus de arte moderna existentes em diferentes partes do globo, inclusive no
Brasil.

Se a idéia de museu como laboratério ndo ficou ainda impressa em seu DNA, a sua
vocacdo como museu de arte contemporanea contemporaneo, manifestou-se de
distintas formas em gestdes posteriores a de Zanini. Com Aracy Amaral na diregao,
o museu profissionalizou-se por meio de uma atualizacdo de sua estrutura
institucional criando areas técnicas imprescindiveis para um museu com as
caracteristicas do MAC, como a agdo educativa' e a conservagdo preventiva e
interventiva. A gestdo de seu valioso acervo também foi remodelada, seguindo
referenciais internacionais de museus congéneres. Nesse momento de sua histéria,
0 museu também se comportou como uma espécie de observatério da arte
contemporanea, organizando exposi¢des marcantes, seja de jovens artistas da
“geracao 80” como de consagrados, como Cildo Meireles, quando pela primeira vez

7 0 educativo do MAC-USP foi idealizado pela marchand Luciana Brito, pela artista visual Monica Nador e pelo culturador
Martin Grossmann, quando finalizavam a licenciatura em artes visuais na FAAP no inicio dos anos 80. Entusiasmados com o
resultado do projeto de final de curso das pedagdgicas que propunha um educativo pautado em atividades praticas em
interacdo com visitas as exposicdes do museu, resolveram apresenta-lo a entao diretora, Aracy Amaral. Depois de
aproximadamente um ano, Aracy chama o “coletivo” e diz que possui um cargo para dar inicio a implementacao do que ficou
denominado de “setor de arte-educacao”. Diante da negativa de Luciana e Monica, Martin assume o posto e a coordenacao do
setor no inicio de 1985, intensa atividade que acabou gerando seu mestrado em Artes na Escola de Comunicagdes e Artes da
USP: Interagé@o entre Arte Contemporanea e Arte-Educacéo: Subsidios para a Reflexdo e Atualizagdo das Metodologias
Aplicadas (1988).



expds sua seminal instalagcado “desvio para o vermelho” em Sao Paulo. O educativo
langado por Aracy, ganha outros contornos na gestdo de Ana Mae Barbosa, quando
0 museu tornou-se o epicentro da “Abordagem Triangular”, metodologia para o
ensino da arte que acabou se tornando referéncia nos parametros curriculares
nacionais de arte dos ensinos fundamental e médio no Brasil. O MAC também
protagonizou a acessibilidade em museus de arte, promovendo a primeira
exposi¢ao para deficientes visuais em seu espaco expositivo em 1985, amparada
por um amplo programa educativo focado na acessibilidade. Esse programa foi
institucionalizado alguns anos depois na gestdo de Ana Mae, tornando-se referéncia
nacional. Por fim, como ja comentado, na passagem de século, na gestdo de
Teixeira Coelho, o museu foi ao encontro da cidade, de sua vocagao como museu
publico, de representacdo nacional, sem esquecer de seus vinculos com a
universidade. Todas essas agdes contribuiram para que o MAC mantivesse sua
identidade como Museu de Arte Contemporédnea até a virada de século,
demonstrando claramente o seu diferencial diante dos outros museus de arte da
capital paulista. No entanto, o longo e arduo processo de transferéncia do MAC para
seu novo e definitivo edificio no Ibirapuera, por suas dificuldades e percalcos,
contribuiu enormemente para que o museu deixasse de investir em sua
diferenciagao, conformando-se a operar mais como um museu de arte moderna.

Foi justamente nesse periodo que Sao Paulo (1995 em diante) assistiu a uma virada
museoldgica, como sustentado em artigo, ja citado, publicado no caderno Alias do
Jornal o Estado de S&ao Paulo em 22 de margo deste ano:

(...) o poder da Bienal comeca a esmaecer e cada vez mais 0s museus, apesar dos
percalcos que enfrentaram e ainda enfrentam, comegcaram a atuar com
protagonismo.

A Pinacoteca, de museu provinciano abrigando originalmente as belas artes do
Estado de Sao Paulo, na virada do século conquista um novo patamar, seja pela
significativa reforma que revitalizou o edificio projetado originalmente por Ramos de
Azevedo, seja por um poderoso programa de exposi¢coes temporarias. Tanto a Pina
como o Masp (a partir de 2014) estdo atualmente pautadas em grande parte nos
principios da “arte global'®, como conceituado por Hans Belting a frente do projeto
GAM-Global Art and the Museum, com sede no ZKM-Center for Art and Media
Karlsruhe na Alemanha (2006-2016)". Nesses casos, o colecionismo e o seu
programa expositivo, por exemplo, deixam de seguir ndo so a linearidade histérica
ocidental e os referenciais geopoliticos de periodos anteriores (lluminismo e
Modernismo), orientando-se por tematicas plurais e por politicas democraticas de

'8 \Vejam encontro “A virada global da Arte Contemporanea nas Colecdes Brasileiras”,_organizado pelo Goethe Institut, GAM e

19 Site do GAM-Global Arte and the Museum: https://zkm.de/en/project/gam-global-art-and-the-museum



http://www.forumpermanente.org/event_pres/oficinas-de-curadoria/copy_of_a-virada-global-da-arte-contemporanea-nas-colecoes-brasileiras
http://www.forumpermanente.org/event_pres/oficinas-de-curadoria/copy_of_a-virada-global-da-arte-contemporanea-nas-colecoes-brasileiras
https://zkm.de/en/project/gam-global-art-and-the-museum
https://zkm.de/en/project/gam-global-art-and-the-museum

inclusdo e diversidade. Ja o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo —MAM, nesse
periodo, orientou-se por programa pautado pelos Panorama da Arte Brasileira e por
curadorias lideradas por consagrados curadores, como Maria Alice Milliet, Tadeu
Chiarelli, Ivo Mesquita e Felipe Chaimovich. Aqui o foco principal sempre foi a arte
contemporanea brasileira, o que obviamente conversa com a postura mais recente
do MAC.

Neste sentido, acreditamos que este seja 0 momento da retomada, da remodelacgao,
de metamorfose, do necessario salto para que o MAC, em sua sede definitiva no
Ibirapuera, mais uma vez se diferencie de outros museus da cidade, almejando
alcancar novos patamares de performance museoldgica, nacional, internacional e
virtualmente, como museu de arte contemporanea contemporaneo. Intenta-se que
volte a ser protagonista neste cenario cultural metropolitano onde museus ocupam
hoje lugar de destaque.

E, por fim, como o MAC com a universidade podera participar na formagao de
sociedades melhores?

Vivemos tempos de pandemia/pandeménio que nos inquieta, angustia, preocupa,
desconcerta. No Brasil, neste momento, mais de mil pessoas morrem por dia pela
covid-19. Se nao bastasse essas mortes, a Ciéncia, a Educacao e a Cultura —em
particular e em maior grau— estdo sendo desqualificadas, atacadas diariamente.
Assombrados com tanta insensatez, com essa ignoréncia viral, estamos travando
um verdadeiro conflito, tentando evitar o desmonte seja das respectivas politicas
publicas como de suas instituicbes basilares?.

Como o mundo e o Brasil sairdo desta crise? Ainda ndao sabemos e 0s nossos
espiritos entristecidos pelas mortes, como também pela evidente estupidez humana,
tendem a uma postura mais cética, diante de tamanha barbarie e complexidade.
Mas, uma coisa € certa, sobreviveremos a essa tragédia, bem como os museus, e
portanto, um projeto de gestdo para o MAC-USP precisa manter o espirito
prospectivo, utépico até, movido pelo desejo de participagao ativa e diferenciada na
formacdo de uma outra sociedade, capaz de enfrentar os desafios que um planeta
pos-COVID-19 demandara.

Uma constatacdo importante: esta crise planetaria, sem precedentes, finalmente
selou o fim da Modernidade. Ou seja, a metropole ndo € mais a natureza-construida
referencial de nossa existéncia. Hoje passamos a maior parte de nosso dia diante
do computador ou de dispositivos congéneres e nao mais no deslocamento ou em
diferenciados ambientes urbanos oferecidos pela cidade. A virtualidade passa a ser

2 RIBEIRO, Sidarta Ciéncia em Krakatoa, In Revista Piaui, edigdo 163 | abril 2020
https://piaui.folha.uol.com.br/materia/ciencia-em-krakatoa/ acessado em 20/05/2020

10


https://piaui.folha.uol.com.br/materia/ciencia-em-krakatoa/

agora, assim de subito, a nossa terceira natureza referencial, lembrando que a
primeira foi a natureza-natural, central desde o Renascimento até o inicio do
lluminismo.

Uma natureza ndo exclui a outra, mas sabemos que o0s excessos da segunda,
reforcam a tese que vivemos no Antropoceno e que a sustentabilidade do planeta
estd em jogo. A propria pandemia/pandemdnio pode ser analisada neste contexto
de excessos que dilapidaram a natureza primordial, o planeta. A acdo do homem
sobre a natureza deixou de ser residual e passou a ser determinante. Ulrich Beck
em sua Ultima obra anunciava a Metamorfose do Mundo®', um conceito que visava
dar conta de uma quebra de expectativa. Diferente das mudancas que sao
resultantes da modulagao a partir do existente, a metamorfose rompe com tudo que
se conhecia, em prol de uma nova ordem e organizagdo, na qual se preserva
componentes para reintroduzi-los numa nova ordem ecoldégica, ambiental. A
metamorfose também desestabiliza as certezas da sociedade moderna e nos
convoca para viver o estranhamento. A metamorfose de que nos fala Beck surge
como resultado da intensificacdo do papel transformador que a ciéncia e a
tecnologia produziram ao longo dos ultimos trezentos e cinquenta anos. No entanto,
o Antropoceno determina um limiar de poder dos seres humanos que, por meio da
ciéncia e da tecnologia, deixa de temer a natureza e passa a ameaga-la, pondo em
risco a vida do Planeta Terra.

Neste momento de crise planetaria sem precedentes, precisamos de meios
capacitados a sensibilizar as pessoas para com a interconexao que sustenta a vida
no planeta. Oferecer informacao, leis e principios trazidos pelas ciéncias de todos os
tipos sdo necessidades, mas estdo longe se serem suficientes para esta
metamorfose. A arte foi e continua sendo uma tipo particular de entendimento e
conhecimento, visto seu poder de ativar a sensibilidade e iluminar o intelecto
humano para o novo. O MAC como museu vivo, aberto, ativo, publico, universitario
esta capacitado a participar efetivamente nesta nova era da humanidade como
dispositivo inspirador e projetivo de possiveis futuros: um farol capaz de iluminar o
que esta por vir.

O movimento de aproximagao arte, ciéncia e tecnologia ndo € algo inédito e vem
sendo implementado de tempos em tempo em diferentes espagos museologicos.
"Rever a arte pelo olhos da ciéncia e expandir a sua relagdo com a ciéncia por meio
da arte", nas palavras de Paulo Miyada*, é um exercicio de enriquecimento
necessario nos tempos atuais. Buscar linhas de convergéncia para as diferentes
manifestacbes humanas oferece suporte para viver um mundo em metamorfose.

# BECK, Ulrich, Metamorfose do Mundo, Rio de Janeiro, Zahar, 2018, 280 pp

22 Depoimento de Paulo Miyada, curador da exposigdo "A Arte e a Ciéncia - Nds entre os extremos" realizada pelo Instituto
Tomie Othake de 25 de novembro de 2015 a 14 de fevereiro 2016
<https://www.institutotomieohtake.org.br/exposicoes/interna/proximas-exposicoes>, consultado em 20 de maio de 2020.
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Seja pelas novas possibilidades de aprendizagem de conceitos e ideias, mas
principalmente pela ampliagdo do pensamento que tem uma nogéo distinta da dos
sentidos. A arte e a ciéncia sdo modos de ampliagcdo do campo sensivel, pela
possibilidade de experimentagdo, extrapolagdo dos cinco sentidos. Ensaios
artisticos foram decisivos na ampliagao do pensamento, como na aproximacao entre
Salvador Dali e a teoria da relatividade, ou ainda “O Grande Vidro” de Marcel
Duchamp e a 42 dimensao. O estranhamento deve ser um exercicio possivel para
todos e ndo apenas restrito aos cientistas e artistas no curso de suas producdes.
Assim propomos, além da exposi¢cdo, que o projeto educativo do MAC, sem
abandonar suas praticas e respaldado por sua genealogia e trajetéria, se aproxime
da ciéncia para criar um projeto de educagao para e pela imaginacéo, oferecendo
alicerces conceituais, materiais e virtuais, para apoiar a capacidade de criar mundos
possiveis e educar o sentimento de estranhamento de modo a preparar para o novo,
0 ainda nao vivido. Um grande desafio, experimental, proprio de um museu de arte
contemporanea, contemporaneo. Alinhado com a definicdo da acao educativa
proposta no Plano Museoldgico, o desafio continua sendo o de "expandir o
conhecimento institucional sobre seus publicos, amplia-lo e diversifica-lo"?3. Por uma
lado, esforcos devem ser feitos em direcdo ao publico universitario, em especial aos
estudantes da graduacao, visando agregar a exceléncia académica, nas diversas
especialidades, experiéncias de ampliagdo do campo sensorial. Por outro lado,
deve-se buscar colaboragbes com os setores educacionais do Estado e do
Municipio de Sado Paulo, de modo a oferecer atividades que incluam recursos de
aprendizagem e programacao virtuais. A internet oferece meios de ampliar a relacao
museu-escola, bem como com outros coletivos extra-educativos, como coletivos de
arte e organizagbes da cultura, associagdes de moradores, principalmente da
periferia. Agdes deste tipo compensariam, em parte, a estrutura top-bottom inerente
a origem dos museus, abrindo espago para acolher a grande maioria da populagéo
da cidade que vive na informalidade que praticamente n&do acessam o museu em
sua fisicalidade. Estas propostas extrapolam o ensino das artes no sentido estrito e
se colocam em um movimento pela formagao educacional para/pela arte. Isto vai ao
encontro da pretendida "articulagdo entre pesquisa académica e acdes educativas
mais fluida e participativa"?*. Assim sendo, acdes de aproximacido com as escolas
tém potencial de colaboragcdo de grande parte da populagdo em idade escolar do
Museu. Isso precisa ser feito dentro de um projeto de educacéao pela cultura e nao
somente de ensino de artes.

Pesquisadores que se destacaram no meio cientifico foram aqueles capazes de
exercitar ao maximo a criagao cientifica. Einstein, Poincaré, Darwin, entre outros,
foram capazes de criar novas representagdes de mundo por meio da imaginagao

z Plano Museoldgico do MAC 2018, pag. 78. acessado em 20/05/2020
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cientifica mesmo antes de ser possivel demonstra-las. Einstein fazia mencgao as
‘invencdes livres do espirito humano” designando com isso a liberdade em criar
proposi¢cdes num estado livre de compromissos?. Jacob Bronowski afirma que "a
imaginacao é sempre um processo experimental, quer fagamos as experiéncias com
conceitos logicos quer com a matéria fantasiosa da arte.”®

O uso extensivo da imaginacdo e virtualizagdo do mundo sdo fenbémenos
conectados que entretém uma relacdo dialética que permite interpretar a
desmaterializacdo do mundo. Desde o século XIX, tanto nas ciéncias como nas
artes se desenrola um processo de desmaterializacdo. Nas ciéncias os fluidos
imponderaveis (flogistico, caldrico, éteres de todo tipo), residuos de uma
pensamento mecanicista, sdo banidos do pensamento. Na arte, algo semelhante
acontece como ja demonstrado no inicio deste projeto. Esta tendéncia se consolida
no seéculo XX, com um aumento sucessivo de desmaterializagdo atingido
praticamente todas as areas de conhecimento. Cientistas naturais, da vida e das
humanidades trabalham conectados por sistemas digitais em grupos que se
espalham pelo mundo, como bem demonstra os esfor¢cos em curso visando
minimizar os efeitos e impactos da crise do covid-19. Artistas, técnicos e
especialistas relacionados as esferas da arte e da cultura, vem experimentando com
ousadia e originalidade as possibilidades de producéo, intercambio e exposi¢ao dos
sistemas de distribuicdo, comunicacao e informacéao langcadas no século XX, como o
correio, o radio, a TV e a internet, buscando assim novas alternativas de
aproximacao, colaboragao e interagao com seus publicos.

Processos de aproximacao arte-ciéncia tém se mostrado factivel e bem sucedido
também na ficcdo cientifica, seja na literatura ou no cinema. Ndo parece haver
obstaculos para que o mesmo seja feito em um museu, com perspectiva de
experimentacdo sobre linguagens, forma de comunicagdo que aproximem artes e
ciéncias, ampliando assim o escopo de atuagao de ambas as instancias.

Um Museu de Arte Contemporéanea contemporaneo que abre o terceiro milénio®’
deve apontar para o que ainda nao existe, para o mundo em metamorfose. Mais do
que nunca precisamos exercitar a imaginagao na perspectiva de antever o novo
sem referéncias materializadas nas praticas usuais. Neste sentido, arte e ciéncia se
aproximam, pois ambas alicergam a criagao na imaginagao.

Se por um lado a natureza dotou os seres humanos de uma infancia longa onde
somos capazes de ampliar o periodo de exploragdo do mundo. Por outro, a
complexidade da vida em sociedade, a transformacao da natureza pela ciéncia e

25 paty, M. (1993), Einstein Philosophe, PUF, Paris, 1993

%Bronowski, J. (1983), Arte e Conhecimento, ver, imaginar, criar, Martins Fontes, editora, Sdo Paulo, 1983, pag. 35.

" Ano 2000 inaugura o terceiro milénio que tem como caracteristica a virtualizagdo das relagdes humanas e a necessidade de
manipular ideias, mais do que coisas.
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pela tecnologia tem exigido um exercicio continuo de exploragéo e re-invengéo de
padrdoes. Aceitar esta metamorfose continua do mundo implica em pleitear um
exercicio continuado de exploragdo, como se a infancia se estendesse por toda a
vida. Neste contexto, os museus se convertem no jardim da infancia da vida adulta,
onde se continua a sonhar, balizados pelo conhecimento e pela critica.

Acreditamos que com as idéias, conceitos, proposi¢cdes lancadas ao longo deste
texto-manifesto, que & possivel comecar a depurar, imaginar, desenvolver e aplicar
para o MAC uma estratégia de agao cultural, educativa e cientifica para os préximos
quatro anos, que busque e desenvolva novas formas de atuacio, novas narrativas,
novas museografias, novas metodologias a serem desenvolvidas conjunta e
coletivamente seja com seu corpo técnico, seja com outras instancias da
universidade e fora dela, mas acima de tudo com o publico.

Foco | Linhas de agao

1. organizar processos de desmaterializagao da arte, em novos materiais e no
emprego de novas tecnologias, promovendo novas linguagens e atuando de
forma mais atenta e critica na contemporaneidade;

2. investir em praticas referenciadas pela museologia, pela gestado
cultural/académica e pela ampla e diversa teoria disponivel.

3. desenvolver exposicao tematica interdisciplinar de grande porte que tera a
colecao do museu como referéncia central.

4. como parte da exposigao, desenvolver amplo programa de agéo e formagéao
educativa, cientifica e cultural.

5. recuperar o MAC como museu de referéncia em suas distintas areas técnicas
de atuacdo: curadoria; formacdo, mediagdo e educacdo; conservagao
preventiva e interventiva; biblioteconomia, documentagdo e catalogacéo;
informagdo e comunicagéo; produgdo e manutencio; seguranga e gestao
administrativa, buscando fortalecer os intercAmbios com instancias
museologicas, académicas, artisticas e culturais nacionais e internacionais
(escopo “planetario”);

6. resgatar a matriz original do MAC, investindo em um museu-laboratério para
desenvolver a inventividade e a ousadia, a formulagdo de novas regras,
levando em conta sua singularidade e genealogia;

7. alicergar os novos projetos na parceria com o coletivo de pesquisadores,
artistas e profissionais de diferentes areas do conhecimento, em sua grande
maioria da USP, que queiram atuar na triangulacdo entre arte, ciéncia e
cultura visando a transdisciplinaridade;

8. alcangar novos patamares de performance museologica, nacional,
internacional e virtualmente, como museu de arte contemporanea
contemporaneo.
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9. investir em parcerias estratégicas locais, seja internamente com diferentes
unidades da USP, como com museus e equipamentos culturais congéneres,
assim como do sistema “S” (SESI, SESC entre outras).

10.investir em parcerias estratégicas internacionais, seja com museus de arte
contemporanea e moderna de outros paises, bem como com instituicdes de
formagdo relacionadas as areas técnicas de atuagdo (universidades,
academias, etc).

11.ampliacdo do financiamento publico, seja por leis de incentivo (se
sobreviverem...), por meio de agdes direcionadas as diversas fundacdes de
apoio as artes, no Brasil e no exterior (FAPESP, FINEP, FDE, British Council,
Goethe Institut, entre outras)

12. Aproximar as ciéncias das artes para criar um projeto de educagéo para e
pela imaginacao, oferecendo alicerces conceituais, materiais e virtuais, para
apoiar a capacidade de criar mundos possiveis e educar o sentimento de
estranhamento de modo a preparar para 0 novo;

13.ampliar a relagdo museu-escola, seja por intermédio de seus professores,
seja com coletivos de estudantes e extra-educativos, como coletivos de arte e
organizagcbes da cultura, associacbes de moradores, principalmente da
periferia.

14.investir em agdes para a atragdo dos estudantes universitario da USP e de
outras universidades

15.investir em colaboragdes com os setores culturais e educacionais do Estado
e do Municipio de Sao Paulo;

16.finalizacao das obras da reserva técnica e dos laboratérios de restauro.
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Martin Grossmann é um “culturador”, um especialista de estudos e da poética da
cultura. Professor titular da Escola de Comunicacao e Artes (ECA) da Universidade
de S&o Paulo (USP) desde 2006. Sua trajetéria académica e cultural nesta
universidade comecou em 1985. Co-criador e coordenador-curador do Férum
Permanente <www.forumpermanente.org>, langado em 2003 em parceria com o
Goethe Institut: plataforma hibrida especializada em analisar e discutir a relagao
entre arte e cultura contemporanea e seus espacos de recepcgao e interface social,
como museus, centros culturais, espacos alternativos, entre outros. Atualmente, ele
€ o coordenador académico da Catedra Olavo Setubal de Arte, Cultural e Ciéncia da
USP estabelecida no Instituto de Estudos Avancados - IEA da USP, em 2015. De
2012 a 2016, foi o Diretor deste mesmo Instituto de Estudos Avancados. Antes
desses cargos, foi Diretor-Geral do Centro Cultural Sdo Paulo de 2006 a 2010 e
Vice-Diretor do Museu de Arte Contemporanea da USP (MAC) de 1998 a 2002.
Nesse mesmo museu, ele também foi responsavel pelo criagdo, implementagao e
desenvolvimento de sua Ac¢do Educativa (1985-87), projeto esse concebido em
parceria com Luciana Brito e Mobnica Nador em 1983 como trabalho final de
graduacao em Licenciatura em Artes Plasticas na FAAP. Seu mestrado em Artes foi
pela ECA-USP, resultante de sua experiéncia no MAC-USP de 1985-87. Seu PhD
(1988-1993) é pela Universidade de Liverpool em sua Escola de Arquitetura com o
titulo: Museum Imaging, Modelling Modernity. Os mais recentes interesses de
pesquisa dizem respeito ao papel dos museus na formacdo da cultura
contemporanea e do museu como paradoxo (seu doutorado se concentrou no
museu como paradigma). Recentemente e atualmente, vem pesquisando esses
tépicos como Distinguished Visiting Fellow da Birmingham University (2015-2016),
Visiting Researcher do Cluster of Excellence Image, Knowledge, Gestaltung da
Humboldt Universitat zu Berlin, Alemanha (2016-2017) e Membro Associado do
mesmo Cluster de janeiro de 2017 a dezembro de 2018. A partir de setembro de
2019 é Membro Associado de outro Cluster of Excellence: Matters of Activity da
mesma universidade em Berlim. Foi Visiting Fellow do Waseda Institute of Advanced
Studies em Tokyo (2019), onde desenvolveu pesquisa sobre Museus de Arte e
congéneres no Japao. O principal objetivo dessas imersdes baseadas em pesquisas
€ publicar um livro que tem como titulo de trabalho: The Stranger’s Guide to the
Museum Galaxy, cujo storyboard foi apresentado na Perspektiven 15, conferéncia
no Humboldt Forum, sobre museus, midia e pessoas, em dezembro de 2015,
Berlim, Alemanha.

Mauricio Pietrocola Pinto de Oliveira tem uma formacéo e atuagdo marcada pela
interdisciplinaridade e pela multiplicidade de papéis na academia. Graduado em
Fisica pela USP, doutor em Histdria e Epistemologia das Ciéncias pela Universidade
de Paris 7 e livre docente em Educacdo pela USP, atuou como docente em
diferentes instituicdes de ensino/pesquisa no Brasil, sendo atualmente professor

16


http://www.forumpermanente.org/

titular da Faculdade de Educacao. Foi professor de Fisica em Escolas de Ensino
Médio na cidade de Sao Paulo (1985-1988), professor adjunto 4 do Departamento
de Fisica da Universidade Federal de Santa Catarina (1993-2002) e mais
recentemente, professor visitante Sabatico do Instituto de Estudos Avangados da
USP (2019). No cenario internacional como pesquisador, foi membro
correspondente da equipe REHSEIS (Research Epistémologiques et Historiques sur
les Sciences Exactes et Institutions Scientifique) do CNRS - PARIS (1993 - 1999) e
Distinguished Visiting Fellow no Advance Research Collaborative e no Urban
Education Programme da City University of New York (2013 - 2014). Assumiu
cargos de gestdo académica como Secretario para Assuntos de Ensino (por duas
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