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Apresentacao

Um Plano Museoldgico € um documento estratégico norteador que deve
embasar os processos museoldgicos desenvolvidos em museus e instituicdes
congéneres. Foi inicialmente normatizado por Portaria do Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional — IPHAN, n° 1 de 5.07.2006 e, mais recentemente,
pela Lei n° 11904 de 14.01.2009, que instituiu o Estatuto de Museus e trata do
Plano Museoldgico na sua Secdo lll, art.44.

Um plano museolégico revela a vocacao institucional, especificidades e
potenciais e alinha as acfes estratégicas para um determinado periodo de
tempo. Segundo Bruno, Arruda e Figols (2010), um plano museoldgico deve
conter “a) avaliagdo da esséncia do compromisso publico da instituicdo, a partir
da verificacdo sobre a vocacdo museologica e de acordo com 0 seu campo
patrimonial de atuacdo (fato museal); b) reconhecimento dos limites e
reciprocidades entre atividades-meio e atividades-fim da instituicdo em pauta,
com suas respectivas especializacdes e necessérias hierarquias, com vistas ao
desenho dos fluxos da cadeia operatéria de acdes referentes a consolidacao
institucional (fendbmeno museoldgico) e c) indicacdo de linhas programaticas,
sistematicamente monitoradas e avaliadas, com o objetivo de diminuir os
impactos dos problemas e reverberar as potencialidades com o propésito de
melhor engajamento com politicas publicas mais amplas (processo

museoldgico)”.

O Museu de Arte Contemporanea da Universidade de S&o Paulo é um dos
quatro museus reconhecidos pelo Estatuto da Universidade de Sao Paulo
(Resolucéo 5900, de 23 de dezembro de 2010), que diz em seu artigo 5° - A “Os
Museus serdo organizados em funcdo das respectivas missdes, objetivos e
estratégias de gestdo académica, pautadas no processo curatorial vinculado aos
acervos”, isto €, em outras palavras por um plano museoldgico - um diagnostico
institucional seguido da proposicéo de estratégias referentes a consolidacéo das

linhas programaticas do museu.

Existem diferentes metodologias para a realizacdo de estudos que
embasam a proposicado desses planos. No caso do MAC USP iniciamos com

uma “conversa entre pares”, da equipe do museu com a Profa. Maria Cristina



Oliveira Bruno, entdo Diretora do MAE USP, que discutiu conosco o conceito de
plano museol6gico e as maneiras de construi-lo. Optamos pela forma
participativa e desde meados de 2017 nos mobilizamos para a elaboracédo do
primeiro Plano Museoldgico do MAC USP. As equipes em gque nos organizamos
participaram com entusiasmo de todas as etapas necessérias para atingirmos o

resultado expresso no presente documento.

Trata-se de um plano estratégico para o periodo dos préximos cinco anos,

identificando as metas por setor.

Ao mesmo tempo em que trabalhavamos neste plano, a Universidade
alterou as regras de avaliacdo docente e o Estatuto do Docente da USP, que
prevé que as Unidades, museus, 6rgdos de integracdo e complementares da
Universidade elaborem seus planos académicos, que subsidiardo os planos
académicos individuais dos docentes da Universidade. Mais ainda a Reitoria da
USP iniciou, ao mesmo tempo, programa de reforma dos organogramas das
suas Unidades, museus, 6rgdos de integracdo e complementares, tornando
ainda mais conveniente e adequado nos debrucarmos sobre as missdes
institucionais e buscar um adequado delineamento das estratégias para atingi-

las.

Carlos Roberto F. Brandao

Diretor MAC USP (2016-2020)



O Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Séao Paulo

O Museu de Arte Contemporanea é um museu da Universidade de Séo
Paulo, autarquia da administracao indireta do Governo do Estado de Sao Paulo.

Sua origem remonta o acolhimento pela Universidade da colecéo de obras de
arte de Francisco Matarazzo Sobrinho?!, em 03 de setembro de 1962; da colecédo
Yolanda Penteado e Francisco Matarazzo Sobrinho, em 15 de janeiro de 19632;
e da doacédo do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, em 08 de abril de 1963.
Pela Portaria GR N° 18 de 22 de fevereiro de 1963 (GR, 1963 a). A comisséao
composta pelos professores Candido Lima da Silva Dias, Pedro de Alcantara
Marcondes Machado, Sérgio Buarque de Holanda e Walter Zanini foi incumbida

de receber o acervo.

A Universidade designou Walter Zanini para dirigir o novo museu (GR, 1963 b).
O entéo jovem professor de Historia da Arte da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras Humanas da USP seria o responsavel pela insercdo do Museu no

cenario artistico nacional e internacional.

Inicialmente, o Museu teve seus recursos diretamente administrados pela
Reitoria da Universidade de Sao Paulo. Paulatinamente, ao longo das ultimas
cinco décadas, a organizacdo normativa do MAC e sua autonomia

administrativo-financeira vem sendo construida3. O primeiro regimento do MAC

! Por ocasido das doagdes, Francisco Antonio Paulo “Ciccillo” Matarazzo (1898 - 1977) era
presidente do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo e as cole¢Bes estavam sob a guarda do
MAM, tendo a doacéo a USP gerado controvérsias entre seus conselheiros.

2 Para usufruto de Yolanda Penteado (1903 - 1983), essa doacéao foi efetivada somente em
1976.

8 Em 1965 o servico administrativo passou a ser realizado por uma assessoria administrativa,
orgao criado para dar apoios aos institutos especializados pela Portaria GR 147 de 17 de margo
de 1965. Sera somente apds a desativacdo da Assessoria Administrativa dos Institutos, em
setembro de 1980, que foi prevista a transferéncia orgcamentéria e criacdo de fungBes para
realizar as tarefas administrativas pelo Museu.

Com a reforma universitaria, regulada pelo Decreto 52.326 de 16 de dezembro de 1969 que
baixa um novo estatuto da USP, os museus ficaram subordinados ao Conselho Universitario,
com a funcao de exercer atividades de pesquisa e didaticas, prevendo-se estruturalmente um
diretor executivo, designado pelo Reitor, e um Conselho Administrativo. Em 28 de setembro de
1971 pela GR N. 1679 o regimento do Museu foi alterado, passando o Conselho Administrativo
a ser composto por cinco membros.
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USP (GR, 1967) foi publicado 1967, sendo substituido posteriormente pela
RESOLU(;AO N° 4511, DE 26 DE NOVEMBRO DE 1997 (GR, 1997), e por
ultimo pela RESOLUCAO N° 6439, DE 17 DE OUTUBRO DE 2012 (GR, 2012).

O novo Regimento Geral da USP foi baixado por meio do Decreto N. 52.906 de 27 de marco de
1972; nele foram definidas as unidades e 6rgdos anexos. Em 1973, houve uma nova alteragao
do Regimento do MAC e o Conselho Administrativo passou a ser renovado a cada dois anos pelo
terco de seus membros. Em 1974 pela Resolucéo do Reitor de 29 de maio foi criado o cargo de
diretor técnico junto a Instituicdo, sendo que o diretor e 0 Conselho Administrativo incumbidos de
elaborar um projeto de regimento interno no prazo de 120 dias, revogando-se assim as Portarias
GR 342, GR 395, GR 453 de 1967; a Portaria GR 1676 de 1971 e as Portarias GR 62 e 85 de
1973. Em 1975, atendendo a Resolucdo N. 166, o MAC elaborou um anteprojeto de regimento.

Em 1982, pela Resolucdo da USP N° 2342 de 08 de janeiro foi baixado o Regimento dos Museus
da Universidade de Sao Paulo com a miss&o de “disciplinar o funcionamento dos Museus na
Universidade de Sao Paulo”, passando o MAC USP por transformacgdes estruturais profundas.
Nele séo definidos como érgaos diretivos o Conselho Administrativo e o Diretor, e para execugao
das atividades as Divisbes Administrativa, responsavel pela execucdo dos servigos
administrativos, a Difusdo Cultural, responsavel pela execucao das atividades de difuséo cultural,
e a Divisao Cientifica, responsavel pelas atividades de pesquisa, de ensino e de curadoria do
acervo.

Em 1983 foi iniciada a reestruturacdo do MAC a fim de se adequar as regras do Regimento de
Museus, incluindo a criagcdo de um Conselho Honorifico, previsto pela Resolucédo n. 2555 de 15
de marco de 1983. Em 1984 houve estudos para implantagéo de um setor de arte educagéo no
Museu a partir de 1985 e um projeto para implantagdo de um organograma, além da busca de
contratacdo de especialistas. Em 1985 foi enviada uma proposta para reestruturacéo funcional
do MAC a Reitoria e criada a Associa¢do dos Amigos do Museu de Arte Contemporéanea. No ano
de 1986 foi elaborado anteprojeto de regimento.

Em 1988 foi baixado o novo Estatuto da Universidade de S&o Paulo e nele os museus, institutos
especializados e nucleos de apoio sdo considerados como érgéos de integracao e voltados para
o0 estudo de interesse inter setorial; neste ano houve alteracéo no organograma do Museu (Anexo
D). Em 1989 foi apresentada nova proposta de organizagéo estrutural do MAC, elaborada pelo
Grupo de Reorganizacdo Administrativa da Coordenadoria de Administracdo Geral da USP.

Em 1990, para regular as modificagdes previstas pelo Estatuto da USP foi criada a Coordenacéo
de Museus com competéncia para tragar politica de integracéo entre 0os museus e as unidades
de ensino e pesquisa afins; fixar normas de funcionamento; aprovar regimentos para depois
submeté-los a aprovacgdo do Conselho Universitario, emitir parecer sobre relatérios de atividades,
entre outras fungcfes. Em 1991 houve a implantacdo de novas divisées no Museu e foi elaborado
novo anteprojeto de regimento para o Museu. No ano de 1995, pela Resolucdo N° 4192, foi
baixado o Estatuto da Coordenacéo de Museus (ARQUIVO MAC USP, 2017).

J4 em 23 de dezembro de 2010, a resolucdo n°® 5900 altera dispositivos do Estatuto da
Universidade de S&o Paulo, incluindo em seu artigo terceiro uma mudanca da nomenclatura e
forma de reconhecimento dos museus: de érgédos de integracdo passam a ser denominados
museus (GR, 2010). Tendo em conta as altera¢des do Estatuto da USP, em 2012, o MAC USP
publica seu Regimento (GR, 2012).
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O MAC USP abriu suas portas a visitagdo publica em meados de 1964,
ocupando o terceiro andar do edificio da Fundacdo Bienal (Pavilhdo Ciccillo
Matarazzo do Parque do Ibirapuera). A busca por uma sede propria, adequada
ao volume e qualidade de seu acervo e aos seus objetivos institucionais e

culturais se inicia no mesmo momento. (ANEXO A)

Em 1992, a Reitoria da Universidade de Sdo Paulo destina ao Museu um
edificio na Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira. Mesmo funcionando

em duas unidades, o potencial de extroversao seu acervo ndo era alcancado.

Somente em janeiro de 2012 o Museu de Arte Contemporanea da USP
inaugurou sua atual sede, o antigo Palacio da Agricultura, parte do conjunto de
edificacdes projetadas por Oscar Niemeyer para o Parque do Ibirapuera por
ocasiao do IV Centenario da cidade de S&do Paulo. O ocupado por décadas pelo
Departamento Estadual de Transito (DETRAN) da Secretaria de Planejamento e
Gestdo de S&o Paulo, o edificio foi reformado pela Secretaria de Estado da
Cultura de Sao Paulo, por meio da Companhia Paulista de Obras e Servicos,
para abrigar o museu. Trata-se de uma edificacdo tombada pelo IPHAN
(Processo 1463 de 2015), pelo CONPRESP (Resolucdo N° 20 / CONPRESP /
2014), e assim como o acervo de obras de arte do Museu e a area envoltéria
acautelada sao protegidos pelo CONDEPHAAT.

Desde sua fundacao e por forca de seus acervos artistico, bibliografico e
arquivistico, o MAC assumiu perfil universitario enquanto museu de arte moderna
e contemporanea, o que significa ter como base de suas atividades a pesquisa
académica e a formacdo educacional no campo da arte moderna e
contemporanea; as exposi¢cdes do Museu estdo diretamente vinculadas as linhas
de pesquisa de seu corpo docente (ver Projeto Académico do MAC USP 2018,
pagina 19). Além disso, o0 Museu abriga producdes externas que dialogam com
a natureza e campo de atuacdo do MAC. O grande diferencial do Museu é a
fundamentacdo de sua atuacao técnica na pesquisa e ensino, o que ocorre, por
exemplo, nos Laboratérios de Restauro, no Setor de Documentagéo e
Catalogacao, no Arquivo Histérico e no Setor Educativo. A formacao universitaria

da-se pelos programas de pos-graduagdo em que o Museu sedia e/ou atua e

12



pelas disciplinas optativas de Graduagdo em nivel de Bacharelado, oferecidas a
todos os alunos da USP.
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Acervo de Artes Visuais

A origem do acervo do Museu de Arte Contemporéanea da Universidade
de S&do Paulo remonta as doacbes de Francisco Matarazzo Sobrinho e de
Yolanda Penteado. A esse ndcleo de obras foram acrescidas outras, inicialmente
depositadas no Museu de Arte Moderna de Sao Paulo por intermédio de doacbes
de artistas, além de um conjunto de obras premiadas nas Bienais de S&o Paulo
no periodo de 1951-1961. Cabe mencionar também a doagéo feita pelo magnata
norte-americano Nelson Rockfeller que, em meados da década de 1940,
destinou um conjunto de obras como estimulo a criacdo dos museus de arte
moderna a serem criados no Brasil e que relne obras de artistas como Alexander
Calder, André Masson, Max Ernst, Fernand Léger, George Grosz e Marc
Chagall, entre outros.

O processo de constituicdo do nucleo original do acervo destinado ao
MAC USP ocorreu ao longo das décadas de 1940 e 1950, especialmente apos a
Segunda Guerra Mundial, quando o mercado internacional esteve muito
favoravel a aquisicdo de obras devido a crise econbmica europeia. Foi
justamente nesse periodo que Francisco Matarazzo, contando com a assessoria
de renomados artistas, historiadores e criticos de arte, adquiriu obras
significativas da histéria da arte do século XX, tanto nacionais quanto
estrangeiras, que hoje fazem parte do acervo do Museu de Arte Contemporanea
da Universidade de Sao Paulo. Destacam-se nesse conjunto obras
representativas do modernismo brasileiro e das vanguardas europeias,
especialmente francesas e italianas, de artistas tais como Tarsila do Amaral,
Anita Malfatti, Emiliano Di Cavalcanti, Pablo Picasso, Henri Matisse, Giacomo
Balla, Umberto Boccioni, De Chirico, Max Bill e Amadeo Modigliani, para citar

apenas alguns dos mais conhecidos.

Se a origem do MAC USP remonta a um conjunto de obras de arte
moderna nacional e estrangeira, coligido ao longo das duas décadas ap0s a sua
criacado o Museu iria expandir o seu acervo a partir de uma estreita aproximacao
com jovens artistas. Dai resultou a incorporacdo de um expressivo contingente

de obras de arte brasileira e estrangeira dos anos de 1960 e 1970, estando ai

14



especialmente representada a vertente conceitual. Data desta mesma época a
incorporacao da fotografia ao acervo do MAC USP. Podemos citar a presenca
de obras que ingressaram no acervo nesse periodo de artistas como Boris

Kossoy, Cristiano Mascaro, Claudia Andujar, Maureen Bisilliat, Henri

CartierBresson, Hildegard Rosenthal e Alice Brill.

Da década de 1980 até hoje o Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de Sao Paulo ndo deixaria de atualizar o seu acervo por meio de
aquisicoes, doacdes e comodatos. O seu acervo retne aproximadamente 10.500
obras entre pinturas, esculturas, gravuras, desenhos, fotografias, objetos e
instalagdes. Em anos recentes, foram incorporadas obras de nomes importantes
do cenario artistico internacional, dentre os quais podemos listar: Robert
Rauschenberg, Jesus Rafael Soto, Frank Stella, Louise Bourgeois, Rafael
Franca e Daniel Senise. Mais recentemente o MAC recebeu importantes
colecBes em guarda provisoria, por for¢ca de decisdes judiciais, cujos processos
aguardam deciséo final; dentre eles podemos citar a que pertenceu ao banqueiro
Edmar Cid Ferreira — Cid Collection -, que enrigueceu (a0 menos
temporariamente) o acervo especialmente na area de fotografia com cerca de
1000 obras de autores como Brassai, Man Ray, Cindy Sherman, Jean Manzon e

Geraldo de Barros, entre outros.

O MAC USP é o maior museu de arte moderna e contemporanea do Brasil
e um dos mais importantes da América Latina. O seu acervo é capaz de fornecer
um panorama da historia da arte do século XX moderna e contemporanea,
nacional e internacional, desde as vanguardas histéricas até a
contemporaneidade. De acordo com a sua vocacao contemporanea, o MAC nao
privilegia nenhum tipo de suporte, embora as obras em papel constituam cerca

de 70% de seu acervo, incluindo gravuras, desenhos e fotografias.

A obra mais antiga do acervo do Museu é um 6leo pés-impressionista de
Giacomo Balla, Paisagem (1906-1907). No que se refere ainda ao inicio do
século XX, as vanguardas historicas tém uma forte representacdo no nucleo
modernista internacional que abriga producdes de George Grosz, Pablo Picasso,
Henri Matisse, Fernand Léger, Wassily Kandinsky, Giorgio De Chirico, Joan Miré
e Alexander Calder. O fendbmeno do chamado “Retorno a ordem”, dos anos de

15



1930 e 1940 também esta bem caracterizado no acervo. Mais adiante as obras
internacionais premiadas nas Bienais de S&o Paulo vieram contribuir para
atualizar o acervo em relacdo a producao das décadas de 1950 e 1960, como a
emblematica obra de Max Bill. Doacdes realizadas nos ultimos anos contabilizam
as obras mais recentes do acervo como as de Yoko Ono, datadas de 2009, e de
Pedro Meyer, que cobrem sua trajetoria desde a década de 1970 até o ano de
2005.

J& a Cid Collection, depositada no Museu em guarda provisoria, oferece
um panorama da historia da fotografia da segunda metade do século XIX até o
inicio deste seéculo, contemplando fotografos pictorialistas, modernos e
contemporaneos, nacionais e estrangeiros, que nao se encontram representados
em outras colegdes brasileiras. A importancia da colecdo abrigada pelo MAC
deve-se a complementacédo do acervo de fotografia do Museu e as possibilidades
abertas a pesquisa e a difusdo. Ha, por exemplo, um conjunto de obras das
décadas de 1990 e 2000 que possibilita abordar questdes importantes acerca da
fotografia no universo da arte contemporanea. Sdo imagens de Cindy Sherman,
Thomas Ruff, Andres Serrano, Joel-Peter Witkin, Tracey Moffatt, Chris

Bierrenbach, Cassio Vasconcellos e Rafael Assef, entre outros.

Desde 2012, o MAC USP realizou mais de 290 de aquisicbes de obras
contemporaneas (via projetos e doacgdes), buscando atualizar seu acervo. Dentre
as aquisicles, estao obras de artistas como Marina Abramovic, Regina Silveira,
Luiz Braga, Mauro Restiffe, Hudinilson Jr., Jonathas de Andrade, Nino Caes e

Rosana Paulino.
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Acervo Bibliografico

A Biblioteca Lourival Gomes Machado foi criada em 1963, a partir da aquisicéo
da biblioteca pessoal do artista e promotor cultural Paulo Rossi Osir, fundamental
para o estudo do nucleo inicial da colecdo de artes visuais do MAC USP,
originalmente formada no Museu de Arte Moderna de Sao Paulo.

Atualmente, pode ser considerada uma das mais importantes bibliotecas
de arte moderna e contemporanea do pais, possuindo cerca de 1200 livros sobre
artes plasticas, 32000 catalogos de exposicdo, 1400 pastas de recortes de
jornais sobre os artistas do acervo de obras de arte, 314 livros de artista.

Ao longo de sua historia, incorporou outras colecdes bibliograficas particulares
como de Pola Rezende e Yolanda Molhaly. Recentemente, o MAC USP recebeu
a doacgao do acervo da Biblioteca Walter Zanini. Sua incorporacéo enriqueceu

grandemente o acervo bibliografico da Instituicéo.
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Acervo Arquivistico

O Arquivo do MAC USP espelha as atividades de administragéo, curadoria,
pesquisa, ensino, atividades educativas e aquelas ligadas a salvaguarda,
comunicacao e pesquisa do acervo de artes visuais. Seu acervo arquivistico é
constituido por documentacdo textual, sonora, iconografica, audiovisual e

tridimensional.

Além do fundo arquivistico gerado pelas atividades do Museu, é
responsavel pela guarda dos seguintes fundos e cole¢des: Arquivo Ernesto De
Fiori ([1912] -1975), Arquivo Samson Flexor (1927-1984), Coleg&o Almir
Mavignier (1961-1989), Colecdo de Cartazes Poloneses do Século XX
(19471977), Colecéo Charlotta Adlerov (1933-1983), Colecédo Cldvis Graciano
(1926-1972), Colecédo Carlos Pinto Alves (1948-1964), Colecao Kazumi Nagai
(1989-1991), Colecédo Mario Pedrosa (sem data), Colecao Pola Rezende (1945-
1962), Colecéo Rico Lins (1983-1987), Colecao Yolanda Mohalyi (1936-1977),
Fundo Associacao dos Museus de Arte do Brasil (1967-1977) e Fundo Museu de
Arte Moderna de Sao Paulo (1949-1967).
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Edificac&o sede

O MAC USP é sediado no Palacio da Agricultura®, um dos edificios do
conjunto arquitetdnico do Parque do Ibirapuera projetados por Oscar Niemeyer
para as comemoracdes do IV Centenario da Cidade de Séo Paulo, no inicio dos
anos 1950. Trata-se de um icone da arquitetura modernista, e possui as
caracteristicas estabelecidas por Le Corbusier para a Nova Arquitetura: pilotis,
fachada livre, terraco jardim, planta livre e janela em fita (sobreposta por

brisesoleil vertical).
O complexo do Museu € formado pelas seguintes edificacdes:

 Edificio Principal que conta com oito andares que servem a administragédo
central, exposi¢des, acolhimento e servigos voltados aos visitantes (Café
e Restaurante, biblioteca, uma livraria da Editora da Universidade de S&o
Paulo e uma loja ainda em estudo).

* Anexo Original destinado a exposicdes de grande porte.

* Anexo Administrativo - construido posteriormente ao edificio principal -
possui areas subterraneas projetadas para reservas técnicas e
laboratérios, mas que ndo puderam ser implantadas até o momento.

* Anexo Técnico - também construido ulteriormente - abriga areas de

zeladoria e armazenamento.

Apesar da ligacdo interrompida com o Parque, devido ao sistema viario
intrincado das Avenidas Vinte e Trés de Maio e Pedro Alvares Cabral, o Museu
situa-se diante de um dos parques urbanos mais importantes do mundo® e o mais
visitado da cidade, ligado ao Museu pela passarela Ciccillo Matarazzo. A vista
de 180° do terraco do oitavo andar do edificio alcanca tanto a paisagem do
Ibirapuera quanto da Vila Mariana, podendo ser considerada uma das mais

privilegiadas de S&o Paulo.

4 O Palacio da Agricultura abrigou o DETRAN de 1959 a 2009. 5
8° lugar no TripAdvisor® Travelers’ Choice de 2014.
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Projeto Académico

A Universidade de S&ao Paulo, visando a melhoria permanente da
qualidade, a criacdo de uma cultura de valorizacdo do conhecimento e o
comprometimento ao trabalho académico institucional, institui 0 Regimento da
Comisséo Permanente de Avaliacdo - Resolucdo N° 7272, de 23 de novembro
de 2016 (GR, 2016). O projeto académico institucional foi adotado como
ferramenta de avaliacdo das Unidades, Orgéos de Integracdo ou Museus. Este
por sua vez deve orientar a elaboracdo de projetos académicos dos
departamentos e dos docentes.

Paralelamente ao processo de construcdo do plano museolégico, o corpo
docente do MAC USP elaborou o projeto académico da instituicdo. O documento
foi aprovado em sua verséo final pelo Conselho Deliberativo em 12 de novembro
de 2018.

Tendo em conta a importancia das linhas de pesquisa como eixos
transversais da atividade museologica em um museu universitario, o projeto
académico do MAC USP é reproduzido a seguir em sua integralidade.
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PLANO ACADEMICO — MAC USP

l. MISSAO MAC USP
O MAC USP € um dos mais importantes museus de arte moderna e
contemporanea da América Latina. O seu acervo artistico possui mais de
10.000 obras - entre pinturas, desenhos, gravuras, fotografias, esculturas e arte
digital - de grandes nomes da arte do século XX e XXI, tais como Pablo Picasso,
Henri Matisse, Wassily Kandinsky, Amedeo Modigliani, Di Cavalcanti, Candido
Portinari, Max Bill, Umberto Boccioni, Tarsila do Amaral, Flavio de Carvalho e
Regina Silveira, entre muitos outros.
Na qualidade de museu universitario, o MAC USP tem por finalidade promover
o estudo e a difusdo de seu acervo, sua conservacao, protecao, valorizacéo e
ampliacdo, bem como o seu reconhecimento como patrimdnio artistico nacional
no Brasil e no exterior. O museu realiza exposicdes com obras de seu acervo
e, também, exposicbes temporarias com obras de artistas brasileiros e
estrangeiros, novos e consagrados, que ndo pertencem ao seu acervo. Além
das exposicées, 0 MAC USP oferece ao publico diversas atividades e servigos
como cursos de extensdo cultural, ateliés de criacdo, visitas orientadas,
biblioteca especializada em arte moderna e contemporanea, além do arquivo
historico.
De acordo com seu Regimento Interno de 2012, O MAC USP tem por miss&o:
“1. Promover o estudo e a difusdo do acervo, assim como a sua conservacao,
protecao, valorizacédo e ampliacdo, bem como seu conhecimento como
patrimonio artistico brasileiro no Brasil e no Exterior;
II. Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao nas areas de
Museologia da Arte, Historia, Teoria e Critica de Arte e Educacédo e Arte em
Museus;
[ll. Incentivar o intercambio cientifico e cultural com instituicdes afins no Brasil e
no Exterior; e

IV. Fomentar a produgéo artistica contemporéanea. ”
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. DEFINIQAO DOS OBJETIVOS E DAS METAS PARCIAIS E FINAIS
PARA O PERIODO CORRESPONDENTE AO CICLO AVALIADO.

[I.1. Ampliagdo do quadro docente — abertura de vagas/concurso para a
contratacao de 10 docentes [2 titulares e 8 doutores];

OBS: N&o ha previsdo de ampliacdo de significativa ampliagdo do quadro
docente. Em 2018, a direcdo do Museu fez uma solicitacdo formal de uma (1)
vaga emergencial, ainda ndo atendida. Mesmo se a vaga emergencial for
atendida, todas as atividades do Museu deveréo ser redimensionadas para

menos, em face de seu quadro reduzido de docentes.

II.2. Revisdo das diretrizes orgcamentérias, considerando a nova sede do
museu;

OBS: Desde agosto de 2018, esta em anélise na CODAGE, uma solicitacao de
revisdo orcamentéria para manutencao predial, dadas as dimensdes da nova
sede do Museu e seu complexo sistema de automacédo (combate a incéndio,
elevadores e ar condicionado). Hoje esses contratos sao gerenciados e pagos

pela Prefeitura da USP.

[1.3. Difusdo do acervo, através da pesquisa realizada pelo MAC USP:

e Estabelecimento da Politica de Acervo do MAC USP: Acervos artistico,
arquivistico e bibliogréafico, que devera ser formulada ao longo do ano de
2019 pelas equipes de curadoria e acervo do Museu,

e Continuidade da linha editorial MAC Essencial; nossa expectativa € de
apresentar, ainda em 2019, um projeto de parceria editorial com a
EDUSP para ampliar e dar continuidade a colecao;

e Disponibilizacdo do acervo do museu on-line. Esta acdo ja esta em
andamento, com financiamento através de Projeto Tematico FAPESP e
pela escolha de ferramenta gratuita online, o Collective Access. A equipe
de Tl do MAC USP fez treinamento de programacéo e atualizacdo da
ferramenta em julho de 2018, e 0s proximos passos de customizacgéo do

banco de dados na plataforma contard com um TT4 FAPESP por 1 ano.
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[1.4. Infraestrutura:

e Obras de adequacéo e equipamentos para a reserva técnica definitiva
do museu. Para este item, o MAC USP submeteu em outubro de 2018
um projeto para o Edital do Fundo de Direitos Difusos do Ministério da
Justica

e Mobiliario e equipamentos para as salas de aula do museu - orgamento
MAC USP, parcialmente ja adquirido em 2018;

e Mobiliario e equipamentos para o auditorio do museu. Os recursos foram
solicitados ao fundo de projetos especiais da Reitoria, cuja verba ja foi
aprovada, aguardando a abertura do orcamento em 2019 para

realizag&o de licitagao;

II.5. Busca de autonomia financeira para o programa de extensao do MAC
USP.
Neste sentido, veja-se item VI do Plano Académico, que descreve alguns

convénios ja estabelecidos em 2018.

. PLANEJAMENTO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO DAS METAS
DENTRO NO PERIODO AVALIADO, COM DESTAQUE PARA AS
INICIATIVAS VOLTADAS A MELHORIA DA QUALIDADE

.1. AMPLIAQAO DO QUADRO DOCENTE

Considerando-se que o MAC USP ampliou significativamente suas atividades
de pesquisa, docéncia e extensdo, diante dos desafios de suas metas e
missbes académicas, faz-se urgente a ampliacdo de seu quadro docente. Do
ponto de vista da pesquisa, nos ultimos cinco anos, 0 Museu incorporou 500
obras novas ao seu acervo, o que envolveu a aquisi¢ao de trabalhos produzidos
em novas midias (arte digital, por exemplo) e as atividades de conservacao de
seu acervo de videos [Processo 13.1.214.32.3 — Edital 20132 — Preservacao
de Acervos Documentais, Memdrias e Monumentos. Projeto Preservagédo e
Acesso a obra e documentos fonograficos e audiovisual do MAC-USP]. Ainda
de acordo com seu regimento de 2012 e a demanda pela especializacéo das
acbes de documentacdo e conservacdo, o MAC USP possui também uma
atividade colecionadora de documentos e itens bibliograficos. No caso desta
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ultima, em 2018 o Museu incorporou a “Biblioteca Walter Zanini”, tal aquisicéo
agregara’ um potencial enorme para transformar a Biblioteca Lourival Gomes
Machado em um centro de pesquisa em novas praticas artisticas. Ademais,
desde 2014, o MAC USP integra o Nucleo de Apoio a Pesquisa em Fisica
Nuclear Aplicada ao Estudo do Patriménio Artistico e Histérico (NAP FAEPAH),
desenvolvendo atividades de pesquisa e docéncia na area da conservacgao.
Finalmente, o Museu é parte integrante de dois programas Interunidades de
pos-graduacdo: o Programa Interunidades em Estética e Historia da Arte
(PGEHA), do qual é a sede; e o Programa Interunidades em Museologia
(PPGMUS). Nesses programas, dos quais os docentes do MAC USP
participam, identifica-se a necessidade de incorporacdo de docentes que
trabalhem na nova linha de pesquisa a ser criada, nomeada como Processos
Museoldgicos, e que envolve conhecimento especializado no tratamento dos
fluxos de documentacdo e catalogacdo em museus, a0 mesmo tempo
envolvendo pesquisas na area de conservacdo e preservacao, articulando
arquivo, biblioteca e acervo artistico. Nessa nova linha de pesquisa, 0 MAC
USP reconhece a necessidade da pesquisa cientifica ligada aos laboratérios de
conservacao e restauro, assim como a pesquisa na area de tecnologia da
informacdo para a preservacdo digital. Essas sdo areas que vém se
especializando significativamente, exigindo equipes interdisciplinares em
projetos de restauro. Assim, a prioridade de ampliacdo do quadro docente seria
nesta linha de pesquisa.

l.2. OBRAS DE ADEQUACAO E EQUIPAMENTO DOS ESPACOS PARA
ATIVIDADES DE PESQUISA

Para dar continuidade as suas atividades e cumprir sua missao institucional,
algumas acbes deverdo ser priorizadas para o periodo. Considerando-se a
decisdo tomada pela Reitoria, em 2015, de concentrar todas as atividades do
Museu em sua sede no Pargue do Ibirapuera, sera preciso priorizar o término
de algumas reformas e prover alguns espacos com equipamentos e mobiliario
adequado. Algumas reformas ja foram finalizadas, tais como a construcao de
escritérios, de trés salas de aula e a obra civil de adaptacéo da antiga entrada
do prédio para abrigar a Biblioteca. Entretanto, algumas obras civis e de
adequacao e aquisicdo de equipamentos devem ser concluidas, para que o
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Museu possa cumprir plenamente sua misséo e suas metas para o periodo, a
saber:

1- Reforma e adequacédo das reservas técnicas subterrdneas do Museu,
para abrigar definitivamente seu acervo (recursos solicitados através do Edital
do Fundo de Direitos Difusos do Ministério da Justica);

2- Adequacédo da area externa e instalacdo do jardim de esculturas do
Museu (recursos solicitados através do Edital do Fundo de Direitos Difusos do
Ministério da Justica);

3- Adequacédo e preparacdo de espaco dos laboratorios de restauro. O
projeto ainda esta em fase de detalhamento pela Superintendéncia de Espacos
Fisicos da USP, com previsao de execuc¢do no 1° semestre de 2019;

4- Adequacéo do espaco da documentacéo da Sec¢ao de Catalogacéo e do
Arquivo do Museu. Estamos dependendo da construcdo de uma parede de
drywall a ser executada com orcamento MAC no 1° semestre de 2019; 5-
Mobiliario e equipamentos para as trés salas de aula e auditério do Museu
(receita MAC USP e da Reitoria).

Essas sdo acdes essenciais para cumprirmos o primeiro item de nossa missao
institucional, e compdem infraestrutura basica para a boa preservacdo do

acervo do Museu, e o bom atendimento a pesquisa.

.3. AMPLIAQAO DO ACERVO DO MAC USP

Em reunido da CTA realizada em 10 de abril de 2017 [3.2 Sessdo Ordinaria,
2017], determinou-se que 60 % do valor arrecadado através das concessoes
do restaurante e café do MAC USP serédo destinados a aquisicdo de obras de
arte para seu acervo. Assim sendo, a partir de 2018, o Museu implantara as
diretrizes de aquisicdo de obras para seu acervo artistico, arquivistico e
bibliografico, segundo as normas de doacdes e comodatos, publicadas pelo
Museu em 2014, que diz:

“Como museu universitario, 0 MAC USP desenvolve todas as suas atividades de
curadoria do acervo pautadas pelas linhas de pesquisa nas quais seu corpo
docente atua, a saber:

- Historia, Teoria e Critica da Arte;

- Educacdo em Museus de Arte;
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- Museologia da Arte.

As linhas de pesquisa pertencentes as areas de conhecimento vigentes no MAC

USP sao pensadas numa perspectiva interdisciplinar, principalmente em didlogo

com as ciéncias humanas. Considerando-se que 0 acervo e sua curadoria estdo

diretamente ligados a pesquisa académica e sua atualizacdo nessas areas de

conhecimento, a ampliacdo das cole¢cbes do MAC USP tem por pressuposto

alguns principios fundamentais:

- Priorizar a qualificacéo e exceléncia do acervo do MAC USP nas investigacoes
de artistas e obras;

- Priorizar artistas e obras que séo relevantes para a historia institucional do MAC
USP;

- Acolher as investigagfes artisticas que envolvem novas tecnologias, suportes
e linguagens;

- asseqgurar a autonomia do Museu em relagdo ao mercado de arte.”

Considerando-se que desde sua alteracao regimental em 2012, o MAC USP
assumiu o colecionismo de fundos arquivisticos e itens bibliogréaficos, sera
preciso implantar diretrizes para orientar essas frentes de ampliacdo de seu
acervo, que envolverdo também a docéncia e a pesquisa.

Cabera, portanto, ao corpo docente conduzir, junto a Comissdo de Pesquisa e
membros da equipe técnica da Divisdo de Acervo, a elaboracdo de uma Politica
de Acervo. Esta foi iniciada em parte pela publicacdo da Politica de

Empréstimos e Politica de Doac¢Bes e Comodatos.

l11.4. DISCIPLINAS OPTATIVAS DE GRADUACAO
Até 2018, o MAC USP ofereceu as seguintes disciplinas optativas para a
graduacéao:
e (MAKO0132) Arte do Século XX no Acervo do MAC
Responséavel: Profa. Dra. Ana Gongalves Magalhaes
e (MAKO133) Interdisciplinaridade nas Artes Contemporaneas: Arte /
Dancga / Performance / Instalagéo
Responsavel: Profa. Dra. Katia Canton

e (MAKO135) Exercicios do Olhar: Uma Fenomenologia da Arte
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Responsavel: Profa. Dra. Carmen Aranha
e (MAKO0136) Arte e Imaginario Contemporaneo Responsavel: Profa.

Dra. Cristina Freire

e (MAKO138) Monitoria em Arte Visual
Responséavel: Profa. Dra. Carmen Aranha

e (MAKO0139) O Papel do Desenho na Arte
Responséavel: Profa. Dra. Carmen Aranha

e (MAKO140) Fotografia e Arte - Interacdes ao Longo do Século XX
Responsavel: Profa. Dra. Helouise Costa

e (MAKO141) Arte e Literatura Infanto-Juvenil: Uma Visao
Interdisciplinar
Responséavel: Profa. Dra. Katia Canton

e (MAKO0142) Laboratério de Arte Moderna no Acervo do MAC
Responsavel: Profa. Dra. Ana Gongalves Magalhaes

e (MAK 0143) Arquitetura Moderna no Brasil
Responsavel: Prof. Dr. Rodrigo Queiroz

e (MAKO0144) Interpretacdo Patrimonial: museu, cultura e sociedade

Responsavel: Prof. Dr. Edson Leite

Todas as disciplinas optativas estao diretamente ligadas a pesquisa docente feita
com o acervo do MAC USP e com sua histéria institucional. Esta € uma premissa
importante para avaliarmos novas disciplinas optativas que venham a ser
propostas, isto €, que elas derivem da pesquisa que os docentes do MAC USP
realizam.

Pretendemos implantar a disciplina de Iniciacdo a Pesquisa Cientifica, uma
vez que temos uma enorme procura para desenvolvimento de projetos de
iniciacdo cientifica no MAC USP. Devera ser implantada também a disciplina
Iconografia musical e as relagbes entre mdusica e artes visuais na
contemporaneidade, que sera ministrada pelo Prof. Dr. Edson Leite, que tem
ligacéo direta com sua pesquisa no Museu [ja em tramitacdo nas Unidades afins
e na Pré-Reitoria de Graduacao].

Além disso, o0 Museu devera reavaliar as disciplinas oferecidas pela Prof.2 Dr.2

Carmen Aranha, que se aposentou em 2016.

27



[11.5. LINHAS DE PESQUISA

Atualmente, o MAC USP organiza-se em duas linhas de pesquisa:
1. Museologia da Arte, Historia, Teoria e Critica da Arte
2. Educacéo e Arte em Museus
A docéncia propde a reorganizacdo dessas duas linhas de pesquisa do MAC

USP, bem como a criagdo de uma terceira linha de pesquisa, a saber:

1. Historia, Teoria e Critica de Arte em Museus — nova designacéo da linha
“Museologia da Arte, Histéria, Teoria e Critica da Arte”, Area CAPES: Artes /
subarea Fundamento e Critica das Artes.
Essa linha envolve a pesquisa académica interdisciplinar em torno do acervo
do MAC USP e busca contemplar a histéria, a teoria e a critica de arte, aplicada
aos museus, de acordo com a especialidade de cada docente. As
caracteristicas especificas do acervo do Museu, no que se refere a periodos,
movimentos/tendéncias e técnicas, orientam as linhas de pesquisa docente.
Essa linha abarca, ainda, estudos mais abrangentes sobre o sistema de arte,
histdria institucional e historia das exposicdes, desde que possam fornecer
maior inteligibilidade ao acervo.
2. Educacdo e Arte em Museus - Area CAPES: Artes / subarea Educacdo
Artistica
Essa linha envolve a pesquisa académica interdisciplinar em torno das
possibilidades de extroversdo do acervo do MAC USP mediada por saberes
especificos das teorias de arte/educacéo, a partir da analise das obras expostas
no Museu e atividades educativas/lidicas de integracdo com individuos com
necessidades especiais, publico de terceira idade e alunos de ensino
fundamental, médio e superior.

3. Processos museoldgicos — essa nova linha de pesquisa, a ser criada,
devera abrigar docentes com formacdo interdisciplinar em conservacao,
documentacéo e catalogacdo de acervos museoldgicos.

Area CAPES: Ciéncias Sociais Aplicadas/ Comunicacéo e Informagdo/ Sub-

area: Museologia.

28



A criacdo dessa nova linha de pesquisa justifica-se pelas exigéncias de um
museu colecionador de obras de arte contemporanea, que demandam
profissionais com formacao interdisciplinar e conhecimentos em areas como

Tecnologia da Informacédo, novos meios digitais e gestdo da informacéo.

111.6. NACIONALIZACAO, INTERNACIONALIZACAO E INOVACAO
Atualmente, o MAC USP possui quatro acordos de cooperacdo académica com
instituicbes estrangeiras. Esses acordos foram renovados e tém atividades
programadas para 0s proximos cinco anos, além de dois acordos de dupla
titulacdo em PGs-Graduacéo e quatro para a realizacdo de exposicoes.

A ampliacdo desse quadro de acordos, bem como a atuacdo do Museu em
frentes de inovacdo s6 serdo possiveis com a ampliacdo do quadro docente.
Se for alcancada a meta de incorporar mais um docente na linha de pesquisa
em Processos Museoldgicos, espera-se que este docente estabeleca um
acordo de cooperagdo académica com outras instituicbes, nacionais e
internacionais.

Entre 2017 e 2018, o MAC foi visitado por trés instituicbes internacionais
visando o desenvolvimento de propostas de cooperacdo académica e de
cultura e extensdo, a saber: Academia de Belas Artes da Universidade de
Shanghai (que visitou 0 Museu em novembro de 2017); a University of the Arts
London (UAL, que visitou o Museu em maio de 2018) e a Terra Foundation of
American Art (2016). Esta ultima é uma fundacédo de promocédo da arte norte-
americana, que financia atividades académicas, como cursos, exposi¢cdes e
seminarios em todo o mundo. No primeiro semestre de 2019, a exposi¢ao “O
Atelier 17 e a gravura entre o Brasil e os Estados Unidos” sera apresentada no
MAC USP com o apoio da Terra Foundation. A programacdo envolve a
realizacdo de um seminario académico e um minicurso com uma especialista
norte-americana. Além disso, a Terra Foundation tem interesse em financiar
uma catedra de estudos artisticos-culturais de intercambio entre o Brasil e os
Estados Unidos, em parceria com instituicbes de pesquisa no Estado de Sao
Paulo — o MAC USP seria uma delas.

Com relagéo a processos de nacionaliza¢do, estd em andamento um acordo

de cooperacdo académica entre a Universidade de Fortaleza (UNIFOR) e o
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MAC USP, que devera ter por objeto o intercambio entre a Biblioteca Matarazzo
da UNIFOR e o acervo do Museu.

Por fim, em 2017, o MAC USP iniciou negociacbes de empréstimo de
obraschave de seu acervo, tendo como contrapartida o empréstimo de obras
da instituicdo solicitante para o Museu, de modo a possibilitar didlogos com o
acervo e/ou o estabelecimento de parcerias para a realizagcdo de pesquisas
académicas sobre as obras. Esse foi o caso do empréstimo da obra “A Negra”,
de Tarsila do Amaral, para a exposicao retrospectiva de sua producdo nos anos
1920, no Art Institute of Chicago e no Museum of Modern Art, de Nova York. O
MAC procedeu da mesma forma em relacdo ao empréstimo da obra
“Autorretrato”, de Amedeo Modigliani para a Tate Modern, em Londres. No
primeiro, o Art Institute emprestou ao MAC USP a obra “A Torre Vermelha
(Torre Eiffel) ”, de Robert Delaunay — que pertenceu a cole¢do da artista — e em
torno da qual, foi organizada uma palestra com as especialistas Aracy Amaral
e Regina Teixeira de Barros. No segundo, o0 museu contribuiu para o dossier
do projeto de andlise material de 26 pinturas de Modigliani, recentemente
publicado pelo Burlington Magazine, na Inglaterra. Parcerias com instituicbes
museologicas nessa direcdo sao fundamentais para as atividades de pesquisa
e cultura e extensdo do MAC USP, bem como para a divulgacdo e
conhecimento de seu acervo.

Para o quinquénio 2018-2022, o MAC USP pretende ampliar essa frente de
intercAmbios institucionais visando atingir um maior nimero de projetos e

instituicoes.

1.7. PESQUISA E DIVULGAC}AO DO ACERVO DO MAC USP

Para as atividades de pesquisa e divulgacao de seu acervo, o MAC USP devera
atuar em duas frentes. Do ponto de vista da pesquisa, 0 Museu é sede de um
Projeto Teméatico FAPESP, envolvendo os quatro Museus estatutarios da USP,
no qual o objeto central de investigacdo é o ciclo curatorial. O projeto
possibilitara ao Museu contar com recursos humanos e financeiros para a
implantagéo de seu acervo on-line, através da plataforma Collective Access,
gue envolve a pesquisa e a divulgagcao do acervo.

A chamada que o Museu realizou em 2016 para selecéao de projetos de Jovens
Pesquisadores demonstrou o enorme interesse de pesquisadores em inicio de
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carreira em relacdo ao acervo do Museu e sua histéria. O mesmo
demonstrouse com os dois Programas de Pesquisa nos Acervos da USP, de
2013 e 2017, que despertaram grande interesse e resultaram em importantes
projetos plenamente desenvolvidos, com resultados veiculados por meio de
publicagdo, entre outros. O MAC USP continuara a incentivar e prospectar a
possibilidade de ter ao menos um bolsista Jovem Pesquisador, bem como
ampliar o numero de pos-doutorandos em supervisao no Museu. Atualmente,
temos cinco posdoutorandos (quatro sem bolsa e um com bolsa) em atividade
no MAC USP. Para os proximos cinco anos, o objetivo é atingir a meta de dez
pdsdoutorandos, e ter um Jovem Pesquisador na linha de pesquisa em
Processos Museoldgicos.

A divulgagéo do acervo envolve duas frentes de atividades: o programa de
exposicOes e a realizacdo de publicacbes. Através do Programa Acervos da
USP, em suas edicfes de 2013 e 2014, o MAC USP implantou a linha editorial
intitulada MAC Essencial, dentro da qual 14 volumes foram publicados. Para o
programa de exposicbes dos proximos cinco anos, espera-se realizar
publicacbes de todas as mostras organizadas com o acervo do Museu.
Atualmente o Museu edita apenas folders bilingues das exposicées de seu
acervo.

Com relacédo as exposi¢cées, o MAC USP deliberou por priorizar a exibicdo de
seu acervo, destinando para isso quatro dos seis andares disponiveis em seu
edificio sede. A ocupacdo das galerias obedece a um programa que tem como
objetivo tornar a visitacdo aos diversos andares coerente e didatica. Busca-se
permitir que o visitante aproveite da melhor forma a sua visita ao Museu e que
as atividades educativas possam ser adequadamente realizadas. Além de
determinar a natureza da ocupacdo de cada andar do edificio foram
estabelecidas diferentes temporalidades para as exposicdes, distribuidas da

seguinte forma:

1. exposicdes de longa duracdo do acervo (ocupagéo de dois andares por
cinco anos);
2. exposi¢cbes tempordrias do acervo a partir de projetos de pesquisa

especificos (ocupacéo de um andar por dois anos);
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3. exposi¢cdes de obras recém-adquiridas para o acervo (ocupagdo de um
andar por dois anos);
4. exposi¢cdes temporarias selecionadas a partir de edital publico (ocupacéo

de dois andares por 6 meses).

Todos esses itens deverdo ser realizados com recursos gerados pelas
concessoes de café e restaurante do MAC USP, complementados com acdes
de captacdo de recursos externos. Para o item 4, o edital sera lancado em 1°

de dezembro de 2018, e ja tem 0s recursos reservados.

A ocupacéao do prédio anexo ao edificio principal, devido a suas caracteristicas
fisicas especificas (grandes dimensodes e peé direito alto) estd sendo destinado
a exposicdes temporarias de arte contemporanea, selecionadas a partir de
edital publico internacional, com programa de residéncia artistica e workshops

(com duracéo de um ano).

OBSERVACOES:

Para a realizacdo das exposi¢coes desde a mudanca para a Nova Sede no
Parque do Ibirapuera, o MAC tem buscado financiamento externo. Em alguns
casos, foram obtidos patrocinios através de inscricdes de projetos junto ao
MinC viabilizados por meio da FUSP e da Associacdo de Amigos do Museu de
Arte Contemporanea - AAMAC. O MAC devera dar continuidade a formatagéo
dos projetos de exposi¢des da mesma forma, incluindo-os, porém, em um plano
anual de atividades para fins de um melhor gerenciamento da agenda do museu

e dos recursos obtidos.

IV. INDICADORES PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO REFERENTE AO
CUMPRIMENTO DE METAS:

A avaliacdo docente deverd ser realizada considerando-se a atuacdo do
professor nas areas de pesquisa, ensino, extensao e gestéo, podendo ser dada
énfase em uma ou algumas destas areas por parte de cada docente. Na
pesquisa, a prioridade devera estar centrada no desenvolvimento do projeto de
pesquisa do docente e seu desdobramento em publicacbes. No ensino, a
énfase da atuacdo docente devera estar na conducédo de aulas de graduacéo

e poés-graduacdo, bem como na orientacdo de alunos, especialmente de
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pésgraduacdo. Quanto a extensdo, a prioridade deve concentrar-se na
realizacdo de seminarios, congressos, cursos de extensdo universitaria etc. e
na organizacao de exposicdes e eventos que coloquem em evidéncia o0 acervo
do Museu ou atividades culturais relacionadas as artes e, em especial, a
producéo da Universidade. Na gestéo, o docente seré avaliado principalmente
por sua insercdo nas comissfes responsaveis pelo estabelecimento de
diretrizes e pela avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa, cultura e
extensdo universitaria, bem como pela organizacdo de eventos realizados no
Museu. Além das acdes basicas (prioritarias) para a anélise do desempenho de
cada docente, devera ser considerada, também, a atuacéo do docente no apoio
as atividades dos setores do acervo e difusdo, assim como as atividades que
propiciem a internacionalizacdo do MAC. A partir dos indicadores prioritarios, ja
designados, relacionamos, a seguir, os principais indicadores para avaliacao
docente, a serem considerados em conjunto, de acordo com as diretrizes do
plano académico geral do MAC, levando em conta as peculiaridades da

atuacao de cada docente.

IV.1. PRODUCAO DOCENTE

Pesquisa

1. Publicagdo de artigo em revista com politica editorial seletiva.
Publicacao de livro por editora com politica editorial seletiva.
Publicacéo de catdlogo de exposicéo de pesquisa.
Publicacao de folder de exposicédo de pesquisa.
Aceite/Convite para apresentar trabalho em conferéncia internacional.

o 0k WD

Concessao, diretamente ao docente, de auxilio & pesquisa por agéncia

de fomento.

7. Resenha ou matéria em revista de divulgacao cientifica sobre a pesquisa
do docente;

8. Indicador do sucesso de coléquio, reunido cientifica, ou programa de

seminarios organizado pelo docente (financiamento por entidades

33



externas, numero de participantes de outras instituicdes e qualificagdo
dos palestrantes).

9. Distincao recebida pelo docente.

10. Superviséo de pds-doutorandos.

11. Curadoria de exposicéo baseada em pesquisa.

12. Projeto de pesquisa.

13. Auto avaliacéo centrada na qualidade dos resultados alcancados.

Ensino

1. Aulas ministradas na Graduacéo.

2. Aulas ministradas na Pos-Graduacao.

3. Proposta de novas disciplinas.

4. Material didatico produzido pelo docente, em papel, meio eletrdnico ou
armazenado em portais eletronicos.

5. Trabalho de superior qualidade produzido por estudante.

6. Orientacao de trabalhos de iniciacdo cientifica

7. Orientacdo de alunos de pds-graduacao.

8. Auto avaliacao centrada na qualidade dos resultados alcangados.

Extenséo

1. Série histérica do numero de participantes em cursos de extensao,
eventos, seminarios, etc (alunos da USP e publico);

2. Participacdo especial de orientando em reunido cientifica. Comunicacéao
oral em congresso majoritariamente constituidos por apresentacdes em
painéis, por exemplo.

3. Curadoria de exposicado de acervo/contribuicdo para as exposi¢cdes de
longa duracdo do MAC USP.

4. Curadoria de exposicdo externa, por convite institucional ou por

especialidade.

5. Organizacao de eventos abertos & comunidade.

Participagcdo em bancas de avaliagdo de trabalhos (tcc, mestrado,
doutorado).
Convite para o estudante apresentar trabalho em outra instituigao.

Convite para o estudante estagiar em instituicdo renomada.

34



9. Convite para o orientador apresentar o trabalho do estudante em
instituicdo renomada ou em congresso internacional.
10. Distincao recebida pelo estudante ou por seu trabalho.

11.Resenha ou matéria na imprensa escrita, televisiva e/ou online.
12.Participacéo em bancas de concursos publicos.

13. Auto avaliagdo centrada na qualidade dos resultados.

Gestao

=

Dire¢éo e Vice Diregcdo do Museu.

Participagéo no Conselho Deliberativo do Museu (CD).
Participacdo no Conselho Técnico Administrativo (CTA).
Chefia da Divisdo de Pesquisa em Arte, Teoria e Critica.
Presidéncia de Comissédo Estatutarias.

Participacdo em Comissao Estatutaria.

Participacdo em Comissao de Pos-Graduacao.

Participacdo em Conselhos da USP.

© © N o o b~ 0N

Representacdo do Museu em outros Conselhos.
10. Participagdo em Comissdes Técnico-Administrativas.

11.Auto avaliacdo centrada na qualidade dos resultados.

IV.2. ACERVO E DIFUSAO
e Numero de exposicdes realizadas;
e Numero de obras tratadas no acervo (conservacgao e restauro);
e Numero de obras catalogadas no acervo (documentacao);
e Numero de obras incorporadas ao acervo;
e Numero de titulos adquiridos pela Biblioteca no periodo;
e Processamento de documentacédo arquivistica;
o Disponibilizacdo para consulta publica de fundos de arquivo;
e Numero de visitantes atendidos em visitas guiadas;
e NuUmero de visitantes;
e Numero de atividades educativas realizadas;
e Numero de atividades de cultura e extenséo realizadas;
e NuUmero de publica¢cdes do Museu;

e Recursos levantados pelo Museu em suas atividades de extensao.
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V. INDISSOCIABILIDADE ENTRE PESQUISA, ENSINO E CULTURA E
EXTENSAO NA PROPOSICAO DAS ATIVIDADES VOLTADAS A
VALORIZACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO,
BUSCANDO SUA ARTICULAQAO EFETIVA.

As atividades de pesquisa, ensino e cultura e extensdo sdo indissociaveis na
atuacao dos docentes do MAC USP. Por se tratar de um museu universitario a
relacdo entre essas trés areas adquire caracteristicas especificas dadas pela
atividade curatorial e pela natureza de seus acervos. A curadoria é fundamental
nos museus e € ela que torna indissociaveis a pesquisa, 0 ensino e a extensao,
diferentemente da organizacdo desse tripé nas unidades de ensino.
Diferentemente do curador independente, o curador de museus é o responsavel
pelas diferentes etapas do chamado “processo curatorial”, que envolve uma série
de atividades coordenadas, a saber:

1. aquisicdo, 2. documentacdo e catalogacdo, 3. conservacao e restauro 4.
pesquisa (visando a contextualizacdo e inteligibilidade das obras) e 5.
extroversao, que se desdobra em exposi¢cdes, publicacdes e conteudos de aulas
de graduacdo, pdés-graduacao e extensdo universitaria.

Na implantacdo do processo curatorial, o curador de museu coordena a
realizacdo das atividades por parte dos técnicos especializados em
documentacéo, catalogacao, conservacao e restauro, e atua diretamente nas
etapas de aquisicao, pesquisa e extroversao. Além disso, a pesquisa num museu
de arte contemporanea vai além da obra de arte como objeto autbnomo e voltase
também para a investigacao do sistema de arte, das formas de circulagéo e dos
critérios de legitimacdo das obras, tanto na atualidade quanto em perspectiva
histérica. A historia das exposi¢cdes das quais uma determinada obra participou
(ou nao participou) pode fornecer referéncias importantes para a sua
contextualizacdo historica. Nesse sentido, a pesquisa no Museu subsidia a
revisdo da escrita da historia da arte, colocando em relevo obras, artistas e
movimentos e/ou tendéncias relegados ao ostracismo.

Ressalta-se, assim, o potencial da curadoria em valorizar os cursos de

graduacéo e pos-graduacao pela possibilidade de oferecer o contato direto dos
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alunos com as obras do acervo, bem como de tomar contato direto com as
diferentes etapas do processo curatorial. Esse contato ja é oferecido atualmente
na maioria das disciplinas oferecidas pelo Museu.

Como proposta concreta de valorizacdo dos cursos de graduacdo e
posgraduacdo o MAC USP propde incluir em todas as disciplinas ministradas por
seu quadro docente atividades que possibilitem aos alunos conhecimento do
acervo e do trabalho de pesquisa académica realizado no Museu, seja por meio
de visita a exposi¢des, dos contetdos das aulas voltadas para temas pertinentes
ou, ainda, visita aos laboratérios de conservacao e restauro para contato com o
trabalho desenvolvido pelos técnicos especializados. E importante lembrar que
0 acervo do MAC é entendido como a reunido das obras de arte propriamente
ditas, dos documentos do arquivo e do acervo bibliografico que relinem também
colecBes especializadas e/ou raras, como a “Biblioteca Walter Zanini” e a
colecdo de livros de artista. Tal diversidade amplia as possibilidades de
atividades didaticas que podem ser incorporadas as disciplinas.

VI. TRANSVERSALIDADE DAS ACOES DE NACIONALIZACAO,
INTERNACIONALIZAGCAO E GESTAO

Conforme explicitado no item 1.6, o MAC USP atua e possui acordos e
parcerias com instituicbes de ensino superior e pesquisa, e instituicoes
museoldgicas que pretende ampliar no préximo quinquénio. Para tanto, desde
2017, foi dado inicio a alguns acordos e parcerias, que exigiram o envolvimento
direto da gestdo do MAC USP, a saber: convénios para realizacdo de
exposicdes no pais em parceria com outras instituicbes (Museu Lasar Segall,
MAM e Paco das Artes, entre 2017 e 2018) e fora do pais (Terra Foundation of
American Art). Pretende-se ampliar essa atuacdo através de parcerias
institucionais, dentro do pais, para um programa de exposi¢des itinerantes de
pesquisa com o acervo do MAC USP, de modo a dar visibilidade ao
conhecimento produzido a partir do acervo. Isso envolvera uma acgéao direta da
direcdo do Museu na negociagdo com instituicdes museoldgicas, culturais em
geral, e de ensino superior e também a formalizacdo da area de projetos de
exposi¢cdes do MAC USP, através de seu novo organograma.

E da natureza de um museu de arte, sobretudo de um museu de arte
contemporanea, o envolvimento direto da direcdo na busca por parcerias
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nacionais e internacionais. Delas dependem a divulgagédo do conhecimento
produzido em torno do acervo do MAC USP, as aglOes de extroversao e
extensao cultural e seu programa de exposi¢des. Por outro lado, sera preciso
obter apoio a gestdo dessas parcerias e convénios, que demandam elaboracao
e discussao de minutas de convénio, modos de gestao e aplicacao de verbas
destinadas ao Museu, e celeridade no uso desses recursos. Isso implica na
qualificacdo do corpo administrativo do MAC USP para a contratacdo de
servicos e elaboracéo de contratos de grande porte, bem como do corpo de
funcionarios que atuam no setor de projetos de exposi¢cdes para atender a tais
demandas. Nesse sentido, qualificar um técnico de nivel superior, com
experiéncia na gestdo universitaria, para coordenar a logistica desses
processos, é uma meta importante para o Museu nos préximos cinco anos. Tal
atividade ndo pode ser concentrada na area de gestao de projetos académicos,
ja que parcerias e apoios a projetos de extensao cultural para um museu tém
outros modos e fluxos de trabalho e de recepcéo de recursos, que no caso
brasileiro, passam pelas leis de incentivo a cultura e o conhecimento prévio de
como submeter projetos a esses editais e por quais meios. Ha de se considerar
ainda a complexidade desses processos no caso de instituicdes estrangeiras,
muitas vezes de gestdo publica, e qgue também demandam de seus parceiros
o cumprimento de uma série de pressupostos, nem sempre dentro da mesma

regulamentacao brasileira.

VIl e VIIl - COMPOSICAO IDEAL E PERFIL DO QUADRO DOCENTE PARA O
MUSEU

Desde a sua instalacdo no Parque do Ibirapuera, o MAC USP realizou 45
exposicoes, o que demonstra o potencial de ampliagdo expressiva das
atividades de extroversao resultantes do processo curatorial. Diante disso e das
necessidades anteriormente apresentadas, o MAC USP tem por meta alcancar
um quadro minimo de 15 docentes, sendo 4 titulares, 3 professores livre-
docentes e 8 doutores (vide quadro abaixo). Seu atual quadro docente é
composto por 2 titulares e 3 livre-docentes. Cabe ressaltar que nos ultimos
cinco anos nao foi possivel contar com a reposi¢cdo de duas vagas docentes:
uma vaga de doutor disponibilizada por ocasido do primeiro concurso de titular

realizado no Museu e outra pela aposentadoria de uma das docentes da linha
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de pesquisa em Educacéo e Arte em Museus. No que se refere ao perfil dos
docentes em atividade no MAC USP deve-se considerar a necessidade de
articularem a curadoria do acervo as suas atividades de docéncia, pesquisa e
extensado, sendo para isso fundamental que atue segundo o regime de trabalho
em RDIDP. A priorizag&o deste regime de trabalho deve-se também ao fato de
que o MAC USP participa de um circuito maior de instituicdes museologicas e
espacos de exposicao voltados a arte contemporanea, com um enorme apelo
mercadolégico. Somente o RDIDP é capaz de garantir que o docente dedique-
se integralmente as atividades de pesquisa, ensino, extensdo e gestdo
administrativa, exigidas pela universidade, sem se desobrigar do trabalho
curatorial indissociavelmente articulado a essas funcfes. No caso do MAC
USP o RDIDP faz-se imprescindivel também para que o docente ndo venha a
desenvolver uma atuacéo paralela no mercado de arte, o que vai contra o
codigo de ética internacional dos museus estabelecido pelo ICOM (disponivel

em: http://archives.icom.museum/ethics.html, em especial item 8).

Quadro docente projetado e perfil docente:

No quadro abaixo, apresenta-se a composicdo do quadro docente projetada
para a plena realizagéo das atividades do MAC USP, bem como o perfil docente
nos diferentes niveis de carreira.

Observe-se que, ainda para 2018, o MAC USP formalizou junto a reitoria um
pedido emergencial de 1 cargo para professor doutor, em face do recolhimento
das vagas liberadas, respectivamente, por concurso de professor titular (2013)

e aposentadoria (2016), ja mencionadas.

Linhas de Situacao Meta Perfil docente Regime
Pesquisa atual de
Trabalho
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http://archives.icom.museum/ethics.html
http://archives.icom.museum/ethics.html

Historia, Teoria
e Critica da Arte

em Museus

2 Titulares
2

Associados

2 Doutores

Formacao: Histéria, Ciéncias sociais,
Filosofia, Letras e Artes Visuais
Especializacao: Histdria, teoria e critica
da arte; sociologia da arte; filosofia da
arte, com enfoque na arte dos séculos
20 e 21.

Atividades do docente:

Professor Doutor: ensino (graduacao e
pods-graduacao), pesquisa, curadoria,

RDIDP

participagdo como representante
docente nas comissdes estatutarias do
Museu

Professor Associado 1 a 3: idem a
anterior, mais cargos de chefia,
presidéncia de comissdes e vice-dire¢ao
do Museu

Professor Titular: idem a anterior, mais
direcdo do Museu

Arte e Educacéo
em Museus

1

Associado

1 Titular
1

Associado
1 Doutor

Formacdao: Artes Visuais
Especializac&o: Educacéo artistica/arte
educacéo, com enfoque na arte dos
séculos 20 e 21.

Atividades do docente:

Professor Doutor: ensino (graduacéo e

pés-graduacao), pesquisa, curadoria,
participacdo como representante
docente nas comissdes estatutarias do
Museu

Professor Associado 1 a 3: idem a
anterior, mais cargos de chefia,
presidéncia de comissdes e vice-direcéo
do Museu

Professor Titular; idem a anterior, mais

direcdo do Museu

RDIDP
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Museoldgicos 1 Especializacdo: Museologia da Arte e
Associado | documentacdo museoldgica, com

3 Doutores | enfoque na arte dos séculos 20 e 21.
Atividades do docente:

Professor Doutor: ensino (graduagéo e
pés-graduacao), pesquisa, curadoria,
participacdo como representante
docente nas comissdes estatutarias do
Museu

Professor Associado 1 a 3: idem a
anterior, mais cargos de chefia,

Processos nenhum 1 Titular Formacdao: Museologia RDIDP

presidéncia de comissdes e vice-direcao
do Museu
Professor Titular: idem a anterior, mais

direcdo do Museu

PROGRESSAO NA CARREIRA DOCENTE

A seguir, serdo apresentados alguns quadros com a producdo necessaria em
cada setor (pesquisa, docéncia na graduacao e pés-graduacéo, orientacédo de
trabalhos de graduacao e pés-graduacéo, extensdo e gestdo universitaria) para
a progressao horizontal na carreira docente no MAC, prevendo-se cinco niveis

de desempenho: insuficiente, regular, bom, muito bom, excelente.

CRITERIOS MINIMOS PARA PROGRESSAO DE CADA NIVEL
(DIFERENCIAR OS REQUISITOS MINIMOS PARA PROGRESSAO A CADA
NIVEL)

O principal diferenciador entre os varios niveis da carreira docente sera a

porcentagem minima de conceitos mais altos na maioria dos itens da avaliacao

e, também, atuacdo de destaque em um determinado setor, conforme segue:
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| - DOUTOR 2

O candidato a Doutor 2 devera atingir no minimo 70% de conceitos bom, muito
bom e excelente na maioria dos itens da avaliacdo. Devera estar integrado
como orientador pleno em programa de pos-graduacdo, tendo concluido

orientacdes de mestrado e doutorado.

Il = ASSOCIADO 2

O candidato a Associado 2 devera atingir no minimo 70% de conceitos bom,
muito bom e excelente na maioria dos itens da avaliacdo. E também conditio
sine qua non para esta progressdo o tempo minimo de trés anos como
Associado em atividades académicas. Devera estar integrado como orientador
pleno em programa de pos-graduacdo, tendo concluido orientacdes de
mestrado e doutorado e deverd, necessariamente, ter sua pesquisa externada

em publicacdes nacionais e internacionais de elevado nivel.

Il = ASSOCIADO 3

O candidato a Associado 3 devera atingir no minimo 80% de conceitos muito
bom e excelente na maioria dos itens da avaliagdo. E também conditio sine qua
non para esta progressdo o tempo minimo de trés anos como Associado em
atividades académicas. Devera estar integrado como orientador pleno em
programa de poOs-graduacdo, tendo concluido orientacbes de mestrado e
doutorado, ter sua pesquisa externada em publicagcbes nacionais e
internacionais de elevado nivel. Dever4, ainda, demonstrar atuacao significativa
em atividades de internacionalizacdo que revertam em significativos

intercambios ou convénios académicos para o MAC.

EQUIVALENCIA ENTRE CONCEITOS E NOTAS

Pontuacéao Conceito
1 Insuficiente
2 Regular
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3 Bom
4 Muito bom
5 Excelente

ATIVIDADES A SEREM AVALIADAS

| - QUALIDADE DE PESQUISA

ATIVIDADES A SEREM AVALIADAS

Insuficiente

Regular Bom

Muito
Bom

Excelente

1. Autoria de livros publicados ou no
prelo

2. Autoria de artigos publicados, aceitos
ou no prelo, em periddicos nacionais e
internacionais

3. Autoria de capitulos de livros
publicados ou no prelo

4. Editoria de livros publicados ou no
prelo

5. Autoria de publicacdes cientificas por
meio eletrénico (Internet, CD-ROM,
video, DVD) veiculados por 6rgaos
gualificados como o ISSN, ISBN e
similares

6. Captacao de recursos para pesquisa
e/ou producdo artistica junto aos 6rgaos
de fomento ou de outras fontes

7. Obtencéo de bolsa de produtividade
em pesquisa — CNPq

8. Obtencéo de outras bolsas de
pesquisa e/ou artisticas

9. Participacdo/coordenacéo de
colaborac@es cientificas e/ou artisticas
nacionais e internacionais

10. Participagdo em eventos nacionais e
internacionais com apresentacao de
resultados de pesquisa e/ou produgéo
artistica

11. Apresentacdo de seminarios e
conferéncias proferidas a convite em
eventos cientificos e/ou artisticos
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13. Realizacéo de atividades de
internacionalizacao
(coordenacéao/participacdo em convénios
cientificos e projetos de pesquisa e/ou
artisticos internacionais)

14. Obtencao de prémios resultantes da
pesquisa e/ou da producéo artistica

16. Curadoria ou producéo artistica
decorrente da atividade académica

17. Realizacéo de Pds-doutorado

Il - QUALIDADE DA DOCENCIA (GRADUACAO E POS-GRADUACAOQ)

ATIVIDADES A SEREM AVALIADAS

Insuficiente

Regular

Bom

Muito Bom

Excelente

1. Colaborador de disciplinas de
graduacéao

2. Responsavel e ministrante de
disciplinas na graduacao

3. Supervisdo de alunos de iniciacao
cientifica (concluidas e em andamento)

4. Colaborador de disciplinas da
poésgraduacao

5. Responsavel por disciplinas na
posgraduacao

6. Atividades de Internacionalizacéo
(Coordenacao/Participacao em
convénios nacionais e internacionais
com fins didaticos, participacdo no
intercambio de alunos e
internacionalizacdo)

7. Participagdo em comissoes
examinadoras de graduacdo e/ou
posgraduacao da USP

Il - ORIENTACAO DE TRABALHOS (GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

ATIVIDADES A SEREM AVALIADAS

Insuficiente

Regular

Bom

Muito Bom

Excelente

1. Supervisao de alunos de iniciacao
cientifica com e sem bolsas de estudo
(concluidas e em andamento);

2. Orientac&o de outros programas
institucionais
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3. Orientacéo de estagiarios externos e
da USP

4. Orientagédo de Mestrado Académico
(concluidos e em andamento)

5. Orientacéo de Doutorado
(concluidos e em andamento)

6. Co-Orientacdo de Doutorado
(concluidos e em andamento)

7. Superviséo de Pés-Doutorado

IV - ATIVIDADES DE EXTENSAO

ATIVIDADES A SEREM AVALIADAS

Insuficiente

Regular

Bom

Muito Bom

Excelente

1. Participacdes em projetos de
extensao

2. Prestacdes de servicos a
comunidade

3. Divulgacao de atividades de
pesquisa e/ou producéo artistica

4. Atividades como parecerista ad hoc

5. Organizacdo de eventos cientificos,
artisticos e/ou culturais

6. Consultorias e/ou assessorias

7. Atividades externas a USP como
professor visitante ou convidado

8. Participagdo em comissoes
examinadoras de graduacdo e/ou poés-
graduacdao externas a USP

9. Participagéo em bancas
examinadoras externas a USP em
processos seletivos e concursos
publicos para contratacdo de docente
e/ou funcionario

V - ATIVIDADES DE GESTAO UNIVERSITARIA

ATIVIDADES A SEREM AVALIADAS

Insuficiente

Regular

Bom

Muito Bom

Excelente

1. Fungbes administrativas na USP
(Diviséo, Unidade e Administragcéo
Central)

2. Participacdo em comissoes (Diviséo,
Unidade e Administracéo Central)
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3. Participacdo em bancas
examinadoras na USP em processos
seletivos e concursos publicos para
contratacao de docente e/ou
funcionario

IX. ACOLHIMENTO ESTUDANTIL NO MAC USP
O MAC USP tem procura significativa dos alunos da USP, bem como de outras
instituicbes de ensino superior, no Brasil e no exterior, em suas disciplinas
optativas de graduacédo, seus programas de pés-graduacdo, e em atividades
de iniciacéo cientifica e estagio. Em 2018, o MAC USP esta com o seguinte
namero de alunos nessas atividades:

e Emdisciplinas de graduacédo: 160 alunos

e Em disciplinas de poés-graduacdo oferecidas pelos docentes do MAC

USP: 90 alunos
e Em orientacdo de estagio, iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado pelos
docentes do MAC USP: 42 alunos

Considerando-se o numero diminuto de docentes no MAC USP, esses ndmeros
podem ser ampliados, havendo ampliacdo do quadro docente.
Cabe ainda observar que o MAC USP tem sido procurado por alunos para
estagio nas diferentes areas de sua cadeia operacional, a saber: laboratorios
de conservacédo e restauro, documentagcédo (arquivo, biblioteca e secéo de
catalogacdao), arte-educacao, producéo de exposi¢cdes, comunicacao e servigos
de informacdo. . Nesse sentido, o MAC USP €& um espaco de formacao
privilegiado para vérias areas da Universidade, e para além das disciplinas que
embasam suas linhas de pesquisa. Para tanto, seré preciso dar condi¢des para
que os alunos interessados sejam recebidos pelo Museu. No caso das areas
de conservacao, restauro e documentacéo (fundamentais para a nova linha de
pesquisa que esta sendo proposta é de vital importancia para a implantagéo do
ciclo curatorial dentro do Museu), esse acolhimento depende das obras de
implantacéo do arquivo e Secéo de Catalogacdo, bem como dos laboratorios

de restauro, na Nova Sede — ainda sem previsao de realizagéo pela SEF.
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X. GESTAO PARA O PERIODO DA AVALIA(;AO CONSIDERANDO OS
OBJETIVOS DE QUALIDADE ESTABELECIDOS PARA ENSINO, PESQUISA
E CULTURA E EXTENSAO.
Para atender a missdo do MAC, seus objetivos institucionais e aos interesses da
Universidade, varias agbes foram iniciadas pela atual Diregdo, com ampla
participacdo dos docentes, em relacdo a estruturacdo do Museu, através da
elaboracdo do Plano Museolodgico, instrumento de gestdo que promove a
reflexdo e conscientizacdo sobre o Museu e sua atuagcdo na sociedade,
garantindo coeréncia de projetos e acdes, e a insercdo do Museu em politicas
sociais e culturais mais amplas. As Comissdes de Pesquisa e de Cultura e
Extensédo contribuiram com a discusséo sobre os fluxos de trabalho no Museu e
empreendem esforgos para a implantacdo de um organograma que atenda as
reais necessidades das equipes do MAC. Quanto as atividades de ensino, 0s
professores participam ativamente ministrando disciplinas de graduacdo e
posgraduacao do préprio MAC e de unidades afins e participam de comissdes
coordenadoras nessa area. O corpo docente esta envolvido com atividades
administrativas, tais como:

e Vice direcado do Museu (por determinagao regimental)

e Chefia da Divisédo de Pesquisa em Arte, Teoria e Critica

e Participagdo no Conselho Deliberativo do Museu (CD)

e Participac@o na Comissdo Técnico-Administrativa (CTA)

e Participacdo na Comissao de Pesquisa

e Participacdo na Comisséo de Cultura e Extensao
e Participacdo na Comissdo de Po6s-Graduacdo do Programa de

PosGraduacdo Interunidades em Estética e Histéria da Arte e no
Programa de Pds-Graduacdo em Museologia
e Participacdo em Conselhos Centrais da USP (como o Conselho de
Pesquisa, o Conselho de Cultura e Extensao e o Conselho de Graduagéao)
e Representacdo do Museu em outros Conselhos (como o Conselho do
Campus, Conselho do Museu de Ciéncias)

e Participacdo em Comissdes Técnico-Administrativas
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XI. AQf)ES DE FUN(;AO SOCIAL, RESPEITANDO AS ESPECIFICIDADES
DE CADA UNIDADE, MUSEU, INSTITUTO ESPECIALIZADO E
DEPARTAMENTO.

A instalacdo do Museu em sua nova sede, no Parque do lbirapuera, significou
um aumento exponencial dos numeros de visitantes em suas exposi¢cdes e
atividades de extensdo, bem como numa ampla diversificacdo de publicos. Dos
40.000 visitantes que o0 MAC USP recebia anualmente em sua sede no campus,
0 Museu esta chegando a casa dos 250.000 visitantes por ano (estimativas para
2018). Cabera ao Museu, nos proximos cinco anos, empreender estudos de perfil
de publico, para o aperfeicoamento de suas atividades de extensdo, e
atendimento a acessibilidade e sustentabilidade, bem como para inserir-se nos
debates contemporaneos sobre a diversidade.

Os docentes formulam suas a¢des no MAC priorizando a férmula “pesquisa /
exposicao / seminario académico / outras agdes de fundo social”’, de maneira a
assinalar a divulgacéo da pesquisa realizada no Museu e seu acervo. Entre as
acOes de fundo social, o corpo docente participara na idealizacdo, organizacao
e supervisdo de visitas educativas, incluindo grupos de escolas publicas;
producdo de material grafico (folders, livros, programas, catalogos) de apoio as
atividades do Museu; elaboracdo e reformulacdo dos cursos de extensao
universitaria abertos a comunidade, dando énfase ao trabalho de pesquisa
realizado no Museu por educadores, orientandos de pds-graduacédo e docentes;
realizacdo do Programa MAC Encontra os Artistas, que recebe regularmente
artistas com obras no acervo do MAC e que possibilita o estreitamento da relagéo
dos artistas com a comunidade académica e externa através de seus
depoimentos mediados por docentes do Museu; organizacdo de congressos,
seminarios e outros eventos que possam promover a integracdo da comunidade
com as pesquisas desenvolvidas no Museu; recebimento de alunos da terceira
idade nas disciplinas oferecidas; participacdo em projetos como o MAC visita 0
Jardim Miriam, idealizado pela artista M6nica Nador junto a comunidade mais
carente daquela regidao da cidade; organizacdo de recitais e concertos nos
espacos do Museu através do projeto Masica no MAC; recebimento e orientacao
de alunos da graduacéo através de projetos financiados com bolsas PUB e que
possibilitam a multiplicacdo de educadores através de a¢gfes conjuntas com o

Setor Educativo do MAC; entre diversas outras atividades.
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A trajetéria do MAC USP dentro da Universidade de Sao Paulo comprova a
importancia da estrutura de pesquisa e ensino para suas atividades curatoriais.
Em seus 50 anos de existéncia como museu universitario, 0 Museu consolidou
0 acervo que recebeu do antigo Museu de Arte Moderna de Séao Paulo (MAM),
qualificando-o e ampliando-o. Além disso, o MAC USP foi e continua sendo o
principal centro de formacdo de curadores, criticos, e outros profissionais no
campo das artes visuais, tendo alcancado reconhecimento internacional dada
a qualidade de sua pesquisa. O projeto académico ora proposto baseia-se,
portanto, na premissa de que o MAC USP cumpre um papel fundamental para
a pesquisa e o0 ensino nas disciplinas as quais se vincula, bem como para a

extroversao do conhecimento produzido para a sociedade.

XIl. COMISSAO INTERNA DE AVALIAGAO DOCENTE
A Comisséo de Pesquisa do MAC ird assumir as atribuicbes da Comisséo Interna de

Avaliagdo Docente no museu.
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Premissas conceituais do plano museoldgico

Nas ultimas décadas, a realizacao de planos museologicos tem sido cada
vez mais estimulada por politicas publicas para instituicbes museoldgicas e sua

utilizagdo tem sido cada vez mais difundida em diversos paises®.

Considerado um instrumento do planejamento e gestdo, o plano
museologico € materializado na forma de documento de trabalho. Este
documento pode ser encontrado sob variadas nomenclaturas tais como “Plano
Diretor”, “Master Plan”, “Plano de Metas”, “Plano de Acreditacido de Museu” e
sao utilizadas diferentes metodologias para sua confec¢ao - denotando distintos
modelos de gestéo, diferentes areas de atuacdo do museu e mecanismos de

interacao social.

Usualmente, o processo de confeccdo de planos museoldgicos tem em
vista a construcao (ou adequacao) da identidade institucional; e/ou articulagcéo
com instituicbes congéneres; e/ou inclusdo em politicas publicas; e/ou a insercao

sociocultural da instituigdo.

O éxito do plano museoldgico como instrumento de gestdo deve-se a sua
capacidade de analisar e projetar o futuro das instituicdes a partir de principios e
parametros da propria museologia. Em outras palavras, este documento
complexo é capaz de promover analises e projecdes (carater prospectivo) que
abranjam e articulem os principais campos de acdo museoldgica (campo

essencial, campo de interlocucdo e campo de projecéo)®.

Com relacdo ao campo essencial da museologia, é fundamental que o
plano museoldgico identifique o fato museal (Homem x Cenario x Objeto), ou a
esséncia da vocacao institucional e seus compromissos publicos nos contextos
cientificos, culturais e patrimoniais. O olhar preservacionista, a perspectiva de

pesquisa e producdo de conhecimento (parametros definidores e delimitadores

5 Por exemplo, no caso brasileiro, o Estatuto de Museus, Lei n. 11.409 de 14 de janeiro de 2009,
projeta o tema nacionalmente com a instituicdo de sua obrigatoriedade legal.

6§ BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Principais Campos da A¢cao Museolégica. Seminario Museus
e Exposi¢6es no Século XXI: vetores e desafios contemporaneos. Sédo Paulo: CCBB, 2004.
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da museologia) e os procedimentos da cadeia operatéria museoldgica

(salvaguarda e comunicagéo) devem ser estruturadores do plano museolégico.

No tocante ao campo de interlocucédo, eminentemente interdisciplinar, o
fenbmeno museoldgico deve ser reconhecido no plano museoldégico pela anélise
de limites e reciprocidades entre atividades-meio e atividades-fim e equalizado

pelo delineamento de linhas de acdo museoldgica.

Ja no que se refere ao campo de projecédo, o plano museoldgico deve
auxiliar a instituicdo a identificar os capitais culturais, sociais e econémicos em
jogo e inserir-se em uma perspectiva processual — processo museoldgico - com

a adesao a politicas publicas, e com a sistematizacédo de a¢bes e avaliacdes.

O plano museoldgico deve ser composto por uma etapa de diagnostico
gue engloba o perfil, os problemas e as potencialidades da(s) instituicdo(des);
uma etapa de equacdo que organiza as variaveis cientificas, museologicas e
socioculturais, além da insercao institucional em politicas publicas; e uma etapa
de proposicéo da estratégia de gestdo. Os planejamentos estratégicos inserem-
se justamente nesta etapa de proposicdo com o estabelecimento de metas
(referentes as linhas de a¢des museoldgicas) e respectivas fases de implantacao
(com previséo de cronogramas de curto, médio e longo prazo). A avaliacao das
acOes museoldgicas e monitoramento do andamento das fases também deve ser
previsto nesta etapa de proposic¢édo. O planejamento, em um plano museolégico,
tem a funcdo de organizar prioridades; estruturar os passos de implantacao e
manutencdo das acBes museoldgicas; e sistematizar a cadeia operatéria
museologica, a partir de indicadores de monitoramento e reavaliacdo

permanentes.

Em suma, o plano museoldgico € estruturado a partir das reciprocidades
e limites de um plano conceitual, um plano de sustentabilidade, um plano

arquitetdénico e um plano de a¢gfes museoldgicas e museogréficas.

Para além do cumprimento do dever legal de todos museus brasileiros em
elaborar e implementar um plano museoldgico (Presidéncia da Republica, 2009),
0 processo de confeccdo desse instrumento de gestdo pelo MAC USP tem a
intencdo de promover a reflexdo e desvelamento - e consequentemente uma

maior conscientizacdo — da prépria instituicdo sobre sua atuacdo, forma de
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funcionamento e posicionamento na sociedade. O aclaramento sobre a vocagéo,
missdo e objetivos institucionais gerado por um plano museoldgico deve
subsidiar o equacionamento das linhas programaticas do Museu, garantir
coeréncia de projetos e acles, e otimizar a insercdo do Museu em politicas

sociais e culturais mais amplas.

Como documentos de trabalho, planos museolégicos devem fazer parte
do cotidiano das instituicdes a que se referem, devendo ser permanentemente

avaliados, revisados e periodicamente atualizados.
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Metodologia

O plano museoldgico do MAC USP tem como principio ser um processo
dialdgico interno. A dire¢do do Museu e a area de Museologia buscaram alinhar
diretrizes conceituais e metodologicas, e atuar como orientadores, mediadores e
estimuladores de reflexdes e discussbes que envolveram funcionarios e

docentes de todos 0s setores.

A patrticipacao funcional proporcionou oportunidades de reflexao e trocas
de conhecimento sobre a instituicdo, a obtencdo um panorama da percepcao
interna, e a compreensao das formas de organizacdo e relacionamento entre

areas.

Conjuntamente ao desenvolvimento do plano museolégico, as equipes do
MAC USP estiveram estudando e confeccionando outros instrumentos de
gestao, a saber: projeto académico, organograma e fluxograma. Tendo em vista
a coeréncia entre os documentos, a op¢cdo do MAC USP foi dar andamento

paralelo aos processos para, em seguida, integrar esses instrumentos de gestao.

A etapa inicial do trabalho foi diagndstica e consistiu nas seguintes

atividades:

+ Pesquisa documental e bibliografica. Estudo dos documentos
constitutivos, tais como portarias, regimentos. Além do arrolamento de
livros e teses que abordam a histéria do Museu.

* Andlise de aspectos constitutivos do Museu. A vocacado, politicas
culturais, publicos, natureza administrativa, recorte patrimonial, conceito
gerador, modelo museoldgico, além das etapas de cadeia operatéria
museolégica ’ foram examinadas e sintetizadas na ficha de

enquadramento museolégico do MAC USP.

7 BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Principais Campos da Acao Museolégica. Seminario Museus
e Exposi¢6es no Século XXI: vetores e desafios contemporaneos. Sao Paulo: CCBB, 2004.
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* Encontro para troca com especialistas externos. A museotloga Prof2 Dr2
Maria Cristina Oliveira Bruno® foi convidada para coordenar a primeira
roda de conversa com a equipe de chefes de area do MAC USP0, A
reunidao “Planejamento Museolégico: Conversa entre Pares” tratou dos
conceitos, metodologias e etapas de um plano museolégico e contribuiu
para a sensibilizagdo com relacéo a participacao dos funcionérios do MAC
USP para a construcdo do documento. (Anexo B)

» Oficina de analise SWOT. Trata-se de uma ferramenta de gestédo que visa

a avaliacdo de cenarios e a orientacao estratégica.

Ajuda Atrapalha

Ambiente Interno Forca

Oraanizacs
(Organizag&o) (Strenghts)

Externo (Ambiente
e Conjuntura)

8 Professora titular e ex-diretora do Museu de Arqueologia e Etnologia da USP. Tem experiéncia
na area de Museologia, com énfase em projetos de planejamento museoldgico e comunicagdo
museal, atuando
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principalmente nos seguintes temas: teoria museolédgica, historicidade dos processos
museolégicos, gestdo museoldgica, museologia brasileira e musealizacdo da arqueologia.
Desenvolve estudos sobre mentalidades referentes as interfaces entre patrimoénio, museologia,
museus, planejamento museoldgico e musealizacdo da arqueologia.

10 pParticipantes: Prof. Dr. Carlos Roberto F. Brandao, Prof2 Dr2 Cristina Freire, Prof. Dr. Edson
Leite, Prof2 Dr® Helouise Costa, Beatriz Cavalcanti de Arruda, Marilda Giafarov, Juliana Lucca,
Renata Sant’Anna, Paulo Roberto Barbosa, Sergio Miranda, Ana Farinha, sendo observadora
externa a museodloga Karina Muniz Viana.

Para museus, uma andlise swot precisa levar em conta as especificidades da

instituicdo museu e dos processos museoldgicos.

Ter em conta as etapas essenciais e fluxos da cadeia operatéria museoldgica
(salvaguarda/pesquisa/comunica¢do) € uma maneira de assegurar as

caracteristicas museoldgicas.

No caso especifico do MAC USP, os colaboradores também precisaram levar
em consideracao tratar-se de um museu de arte universitario, que abrange

atividades de pesquisa académica, ensino e extensao.

O exercicio participativo ocorreu em trés ocasifes:

1) Data: 20/05/2017
53 participantes
6 grupos (equipes mescladas)
157 propostas

2) Data: 14/06/2017
37 participantes
6 grupos (equipes mescladas)
72 propostas
3) Data: 03/08/2017
30 participantes

Apresentacao dos resultados e das linhas programaticas (Anexo C)

A opcao metodoldgica foi por manter o resultado tal qual obtido pelos

funcionarios ao longo de trés oficinas de analise SWOT.
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O Reunides Setoriais: Os encontros com todas as equipes do MAC USP

trataram de temas como cotidiano, problemas, inteiragcbes com os demais
setores. Além disso, todos os setores foram incumbidos de refletir e fazer
um exercicio de planejamento de metas, a¢cfes e indicadores para os

préximos cinco anos (Anexo A).

Divisdo de Pesquisa em Arte, Teoria e Critica: 08/07/2017
Divisdo de Técnico Cientifica de Acervo: 10/07/2017

Divisdo de Técnico Cientifica Educacéao e Arte: 28/08/2017
Projetos Especiais e Producao de Exposi¢des: 29/08/2017
Divisdo de Administracao: 30/08/2017

Comunicacao Institucional: 04/09/2017

Informatica: 06/09/2017

Biblioteca: 28/09/2017
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Diagnadstico

A metodologia empregada para realizagdo do diagndstico do Museu de Arte
Contemporanea da Universidade de Sao Paulo buscou congregar a pesquisa
documental e bibliografica, a analise de aspectos constitutivos da instituicao,
conversas com especialistas externos e, principalmente, o didlogo entre a

equipe.

Para compreenséo dos resultados, € preciso reiterar a identidade do MAC
USP como museu universitario. Como tal, esta inserido tanto na logica dos
museus - mais especificamente dos museus de arte - como na légica académica.
Acumulando principios e valores museoldgicos, artisticos e universitarios, o MAC
USP enfrenta o desafio do equilibrio. Vez por outra, preponderam os preceitos

de uma seara sobre outra, em dindmica bastante variavel e saudavel.

Evidenciado nas reunides com as equipes do MAC USP, o distanciamento
entre a missao universitaria (pesquisa, ensino e extensao) e 0s pressupostos
museologicos é refletido no cotidiano institucional, na priorizacao de trabalhos e
nos fluxos de informacdo. A afinacdo de propdsitos e a eliminacdo de
paralelismos depende do “entranhamento” dos conhecimentos e dos valores
académicos no cotidiano de atividades e no encadeamento de agles de
salvaguarda, pesquisa e comunicacdo. Do mesmo modo, € preciso atencao para
gue as diretrizes e demandas universitarias ndo ofusquem as func¢des patrimonial

e social, precipuas de um museu.

Mesmo atendendo de forma qualificada as etapas da cadeia operatéria
museologica e observando as diretrizes de gestdo da Universidade de Séao
Paulo, as equipes das oito grandes areas do MAC USP (Pesquisa,
Administracéo, Acervo, Educacao, Producdo e Projetos Especiais, Imprensa e
Divulgacéo, Biblioteca e Informatica)® perceberam obstaculos para articulagcdo
intersetorial, para a fluidez da comunicacao interna e na eleicdo de propositos

comuns. Atividades fim e atividades meio nem sempre alcangam uma articulacéo

9 Esta divisdo se baseia no Organograma aprovado pelo Conselho Deliberativo do MAC USP em
2013. (Anexo D). Entretanto, este organograma néao foi validado pelo Conselho Universitario e
Reitoria da Universidade de Sao Paulo. No momento em que este plano museolégico é redigido,
estdo sendo discutidas alteragBes nos organogramas de todas as unidades universitarias,
incluindo dos museus estatutarios.
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harmonica desejada, afetando particularmente projetos que pressupdem a
participacdo de diversos setores do museu. A participagdo desde o inicio do
planejamento dos projetos e atividades € demanda recorrente entre as equipes
para que haja melhor ajuste de cronogramas e previsao de recursos financeiros,

humanos e fisico-espaciais.

Uma lacuna significativa para que o ciclo patrimonial (transformagéo do
patrimbénio em heranca) e o0 processo de musealizacdo das obras e
conhecimento académico produzido sobre arte moderna e contemporanea no
MAC USP esteja completamente visivel € a auséncia de sistematizacdo e
continuidade de pesquisas de publico. O impacto do legado e a relevancia
institucional podem ser aferidos, e a partir do dialogo com os diversos segmentos
sociais (académicos e ndo académicos) que compdem os publicos do MAC USP
0S processos e programas museologicos podem ser repensados e,
eventualmente, remodelados. Os estudos de publico devem servir de base para
ampliar a conexdo do MAC USP com publicos ja visitantes, além de criar novas

articulacées com comunidades potenciais e do entorno.

O patrimdénio arquiteténico da atual sede do MAC USP é considerado
como de imanente potencial pelo publico interno. Entretanto, sua manutencéo e
infraestrutura para salvaguarda dos acervos artistico, bibliografico e arquivisticos
é fonte de apreensédo. As areas destinadas as reservas técnicas, laboratérios de
conservagao, arquivos e biblioteca precisam estar em plena condicdo de
funcionamento para que a instituicdo esteja em equilibrio e para que o MAC
cumpra sua missdo de apresentar ao publico parte significativa de seu acervo;
no momento em que este plano esta sendo redigido, duas areas previstas como
expositivas estdo sendo ocupadas temporariamente por reservas técnicas. Do
ponto de vista da Museologia, impasses em uma das etapas da cadeia operatoria
podem gerar impactos em todo o ciclo. Em outras palavras, dificuldades fisicas
para realizar a guarda, a conservacao e 0 acesso nao sao apenas dificuldades
de salvaguarda, mas problemas que afetam os fluxos de todo o encadeamento
museoldgico, a relacdo com outras instituicdes, a comunicacdo, a pesquisa e a

gestao institucional.
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Abaixo, apresentamos a ficha de enquadramento museoldgico - que
revela dados sobre vocagéo, politica cultural e publicos - e a analise SWOT - que

apresenta a percepcao do publico interno sobre vantagens e desvantagens do
MAC USP.

Ficha de Enquadramento Museoldqgico

Vocacao Conceito Gerador Incorporacao pela Universidade de Séao Paulo

de doacdes varias derivadas das colecdes de
Francisco Matarazzo Sobrinho e de Yolanda
Penteado e do acervo do antigo MAM, do
conjunto de obras premiadas nas Bienais de
Sao Paulo, e uma colecdo doada por Nelson

Rockfeller, acrescida do impeto de
relacionamento das diretorias com a arte e
artistas contemporaneos e com a academia.

Natureza do acervo Artes visuais:

Mais de 10.500 obras de arte moderna e
contemporénea, nacional e internacional, das
vanguardas histéricas até a contemporaneidade.
Suportes variados.

Arco temporal do acervo: 1906 até a atualidade.

Tombamento: IPHAN Processo 0829-T-70;
CONDEPHAAT Processo 22052/82; e

CONPRESP Resolucéo 05, de 05/04/1991
Bibliografico:
Especializado em artes visuais
Arquivistico:

Relativo as atividades da MAC USP e fundos
privados

Problematica

Producéo e difusédo de conhecimento sobre arte
cientifico-cultural

moderna e contemporanea nacional e
internacional a partir do acervo e da producéo

contemporanea.
Vinculagéo Museu da Universidade de S&o Paulo, autarquia
institucional do governo do Estado de S&o Paulo.
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http://acervodigital.iphan.gov.br/xmlui/handle/123456789/6009?discover?rpp=10&etal=0&query=Museu+de+Arte+Contempor%C3%A2nea
http://acervodigital.iphan.gov.br/xmlui/handle/123456789/6009?discover?rpp=10&etal=0&query=Museu+de+Arte+Contempor%C3%A2nea
http://acervodigital.iphan.gov.br/xmlui/handle/123456789/6009?discover?rpp=10&etal=0&query=Museu+de+Arte+Contempor%C3%A2nea
http://acervodigital.iphan.gov.br/xmlui/handle/123456789/6009?discover?rpp=10&etal=0&query=Museu+de+Arte+Contempor%C3%A2nea
http://acervodigital.iphan.gov.br/xmlui/handle/123456789/6009?discover?rpp=10&etal=0&query=Museu+de+Arte+Contempor%C3%A2nea
http://acervodigital.iphan.gov.br/xmlui/handle/123456789/6009?discover?rpp=10&etal=0&query=Museu+de+Arte+Contempor%C3%A2nea
http://acervodigital.iphan.gov.br/xmlui/handle/123456789/6009?discover?rpp=10&etal=0&query=Museu+de+Arte+Contempor%C3%A2nea
http://www.infopatrimonio.org/wp-content/uploads/2018/06/COND_022052_1982.pdf
http://www.infopatrimonio.org/wp-content/uploads/2018/06/COND_022052_1982.pdf
http://www.infopatrimonio.org/wp-content/uploads/2018/06/COND_022052_1982.pdf
http://www.infopatrimonio.org/wp-content/uploads/2015/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o-05.pdf
http://www.infopatrimonio.org/wp-content/uploads/2015/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o-05.pdf
http://www.infopatrimonio.org/wp-content/uploads/2015/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o-05.pdf

Financiamento

Publico: Dotacao orcamentaria da Universidade
de Sao Paulo?®

Privado: projetos incentivados, doagoes,
parcerias e editais. (em menor porcentagem).

Renda derivada do comodato dos restaurantes e
bares instalados por concesséao no edificio, além
de percentual dos eventos o concessionario
organiza, segundo aprovacédo do MAC USP.

museoldgico

Localizacéo Avenida Pedro Alvares Cabral, 1301. Ibirapuera.
04094-050 - S&o Paulo - SP - Brasil
Natureza e Sede: antigo Palacio da Agricultura, parte do
dimenséo do conjunto de edifica¢des projetadas por Oscar
espacgo Niemeyer para o Parque do lbirapuera por

ocasido do IV Centenario da cidade de Sao
Paulo.

Tombamento:

Conpresp - Resolucdo N° 20 / CONPRESP /
2014

IPHAN - Processo 1463 de 2015.

CONDEPHAAT - tomba o Parque e o Instituto
Bioldgico, mas ndo o Palacio da Agricultura, que
esta em seu envoltério acautelado.

Edificio adaptado para receber o museu.
Area total do terreno: 30.656,71 m2 Area
Construida: 36.863,30 m?

Quadro profissional

Docentes: 08 (um em vinculag&o subsidiaria, um
professor sénior + o Diretor)!!

Funcionarios: 86

Vigilantes — terceirizados: 30 (postos, sendo 22
diurnos e 08 noturnos)

SPPU — USP: 02

10 Distribuicdo da dotacéo orgamentéaria ndo vinculada para MAC USP em 2018: pessoal ativo:
R$ 15.768.262; pessoal inativo: R$ 1.868.734; dotacdo bésica e adicionais: R$ 6.425.669;
utilidade publica: R$ 1.060.591. Dotac¢éo total: R$ 25.123.256. (GR, 2018)

11 Em 2019, dois docentes do MAC USP poderédo requerem aposentadoria. E o professor sénior
realiza atividades de pesquisa e didatica apenas em nivel de pés-graduacao.
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Limpeza — terceirizados: 22 (postos)
Voluntarios: 02

Manutencao de ar condicionado — terceirizados:
02 (postos)

Manutencéo de areas verdes — terceirizados: 02
Manutengédo de elevadores — terceirizado: 01
Bolsistas PUB: 23
Bolsistas de IC: 03
Bolsistas P6s-Doutorado: 04
Estagiarios: 02

Proprietarios e funcionarios da Cafeteria e do
Restaurante: 50

Funcionarios da EDUSP: 03
Total: 240
(Ref: Novembro 2018)
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Realidade
sociopolitico-
cultural

Museu universitario, publico e gratuito. Um dos 4
museus pertencente a USP, reconhecidos
formalmente pelo Estatuto da USP de 1988.

Diretor e vice-diretor (titulares, livres-docentes

da USP) séo eleitos por Conselho Deliberativo

estendido, seguindo RESOLUCAO N° 3461, DE
7 DE OUTUBRO DE 1988, capt. lll, art. 46

(alterado pelas
Resolugbes 5529/2009, 6753/2014 e 7140/2015)

Localizado na cidade latino-americana mais
populosa (caracterizada pela distribuicao
desigual de renda, educacéo e cultura), ao lado
do parque mais visitado da cidade (mais de 150
mil visitantes por fim de semana) e que possui
um polo de museus MAM, MAfro e instituicdes
culturais (OCA, Bienal, Planetéario). Acesso a
transporte publico (corredor de 6nibus em frente,
mas distante 4 quadras do metrd).

Sao Paulo possui cerca de 170 museus
(cadastro IBRAM) e intensa programacao
cultural.

Populacéo estimada (2016): 12.038.175
IDHM (2010): 0,805

PIB per capita (2014): R$ 52.796,78

Politica Cultural

Pressupostos
conceituais

Exceléncia académica na producéo e difusédo
qualificada de conhecimento sobre arte moderna
e contemporanea.

Modelo
Museoldgico

Museu universitario de arte moderna e
contemporanea.

62


http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-5529-de-17-de-marco-de-2009
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-5529-de-17-de-marco-de-2009
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-5529-de-17-de-marco-de-2009
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-6753-de-26-de-fevereiro-de-2014
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-6753-de-26-de-fevereiro-de-2014
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-6753-de-26-de-fevereiro-de-2014
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-7140-de-12-de-novembro-de-2015
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-7140-de-12-de-novembro-de-2015
http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-7140-de-12-de-novembro-de-2015

Objetivos

I — formacao e ampliacdo de colecdes,
consideradas as caracteristicas de cada dominio
do conhecimento e sua problematica;

Il — estudo, documentacao e circulacédo
dos conhecimentos produzidos para fins
cientificos e de formacéo profissional;

[ — preservacao das colec¢des, incluindo
solucdes de catalogacéo, digitalizacéo e
gerenciamento de informacao, armazenamento,
conservacgao preventiva e restauragao;

v — comunicacao do conhecimento por
meio de exposicdes, publicacdes, cursos e
acles educativas; e

Vv — elaboracdo de politicas para a
recepcao e realizacdo de projetos artisticos. (art.
4° do

Regimento MAC USP)

Projetos /
Atividades

- Docéncia em nivel de graduagéo e
pésgraduacao

- Pesquisas académicas
- Eventos e atividades académicas
- Atividades de extensao universitaria

- Guarda, documentacéo e gestdo de
acervo
de artes visuais, arquivistico e bibliografico -

Biblioteca especializada em artes visuais
- Exposicdes
- Acdes Educativas e

- Publicacbes

Avaliacao

As carreiras técnicas e docentes, assim como as
atividades académicas, possuem maior tradicdo
em avaliacdes.

As atividades museoldgicas de salvaguarda,

comunicacao ainda ndo sdo sistematicamente

avaliadas. Nao existem pesquisas de publico
atualizadas.
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Pablico Caracterizacdo do Infere-se que 0 MAC USP receba segmentos
publico e numero de | diversificados de publico: brasileiro, estrangeiro,
visitantes escolar, universitario, familias, terceira idade,
entre outros.
Numero de Visitantes
2013 — 125.558
2014 — 284.312
2015 - 131.438
2016 — 134.680
2017 - 181.123
2018 — 224.988 (até outubro)
Cadeia operacional museolégica Atividades Observactes
executadas no
MAC USP
Salvaguarda aquisicao X N&o possui
dotacéo
orcamentéria
prépria para
aquisicdo. As
obras séo
adquiridas via
projetos
incentivados e
doacdes, além da
aplicacéo de
verbas advindas
de atividades
externas e renda
industrial.1?
documentacao X Os dados dos
bancos em Acess
estdo em processo
de migracéo para

12 A Portaria Interna N° 006/2017 destina 60% da receita orcamentaria advinda do contrato
23/2016 — concesséao de uso de espaco destinado a implantagdo e exploragdo de servicos de
cafeteria, restaurante e realizacdo de eventos - para aquisicdo de obras de arte para o acervo
do MAC USP.
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o Collective
Acess.13

Possui equipe de
documentalistas.
Possui arquivo da
mem©éria
institucional.

conservacao

Possui equipes de
conservadores.

armazenamento

Problemas
estruturais nas
reservas técnicas
de sua sede, em
eguacionamento
Reservas técnicas
temporérias.

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa
académica a partir
dos acervos do
MAC USP
realizada pelo
corpo docente.
Acesso de
pesquisadores
externos ao acervo
e documentacéao.

Comunicacéao

exposicao

15 salas
expositivas de
diferentes
dimensdes, todas
climatizadas, com
controle de
umidade e
temperatura.
Possui equipe
propria de
producéo.

13 Acao realizada por meio do projeto: 2017/07366-1 - Coletar, Identificar, Processar, Difundir. O
ciclo curatorial e a producédo do conhecimento. Vigéncia: 01/12/2017 a 30/11/2022 - Pesquisador
Responséavel: Ana Goncalves Magalhées.
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acdo educativa

Atendimento
agendado e
espontaneo.

Programas para
segmentos
diferentes de
publico. Possui
educadores.

avaliacdo

Nao realiza
sistematicamente.
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Resultado das Oficinas Participativas de Analise SWOT?#

Palécio da

integra 0
conjunto de edificagcbes
projetadas  por  Oscar
Niemeyer para o Parque do
Ibirapuera, atualmente
tombado e reconhecido por
seu valor historico-
arquitetonico. A beleza e as
dimensdes da edificacao,
0s mdultiplos  espacos
expositivos e sua Vvista
panoramica agregam
interesse publico a colecéo
e a instituicéo.

(antigo
Agricultura)

Acesso

publico/Educacao/Pesquisa:

Museu universitario, publico
e gratuito que promove a
producdo e a difusédo de
conhecimento sobre arte
moderna e contemporanea
nacional e internacional. A
pesquisa académica e a
educacado tém papel central

Ajuda Atrapalha
Ambiente Interno | Arquitetura e Localizacao: RH/integracao das
(Organizacéo) O edificio sede do museu equipes: Deficiéncias

organizacionais e de
planejamento que se
refletem em problemas
de comunicacao interna
e integracdo de equipes.
As consequéncias sdo a

desarticulacéo do
processo museoldgico,
os conflitos entre equipes
e interpessoais, a
indefinicao de
responsabilidades e
atribuicoes, e a
desmotivacédo funcional.

Desequilibrio entre

demandas da instituicdo
e dimensao das equipes;
assim como falta de uma
politica de capacitacdo e

aprimoramento dos
funcionarios.
Comunicacéo:
Deficiéncia nos
procedimentos de
comunicacao e

divulgacdo da colecéo,

em Seus programas € | eyentos e  cursos,
at!V|d_ades, que _buscam programas, parcerias e
atingir dlfefer!tes Servicos.
segmentos  de  publico. | quipe  excessivamente
Promove exposicoes, :
~ . reduzida.
cursos de graduacgao, pos-
grad_ua}g_él " difusgo, Infraestrutura:
seminarios, palestras, bl :
workshops, concertos, etc. | Problemas para
manutencgéao da
infraestrutura predial.

14 A opcdo metodoldgica foi por manter o resultado eloguente obtido pelos funcionarios ao longo
de trés oficinas de analise SWOT, por compreender que uma sintese acobertaria o carater
complexo das relagdes internas e prolixo da cultura institucional.
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E possui servigo educativo
gue desenvolve programas
e atividades educativas por
meio de visitas orientadas,
de

parcerias com instituicdes,

cursos difusdo e

contribuindo com a

formagé&o de publicos.

Acervo/politicas:

Acervo de artes visuais,
bibliografico e arquivistico,
reconhecido nacional e
internacionalmente, pois é
anico no Brasil na qualidade
de representacdo da arte
moderna e arte
contemporanea. Além de ja
ter consolidado politicas de
empréstimo e exposicoes.

RH:
Quadro funcional
multidisciplinar e estavel,
gue conta com profissionais
especializados, experientes
e capacitados a atuar em
todas as etapas do
processo museoldgico.

Histdria institucional:

A histéria do MAC USP esta
profundamente entrelacada
a histéria da formacao de
colecbes e instituicbes
museologicas e
académicas no Brasil. O
museu tem um papel muito
importante no
desenvolvimento da historia
da arte brasileira.

Exposicdes:

Diversidade de exposicoes
gue combinam e alternam
mostras de longa, média e

Espaco para reservas
técnicas e laboratorios de
conservacao com
defeitos estruturais que
impedem sua
implantacéo imediata,
sem reforma prévia.

Documentacao irregular

para funcionamento do

edificio e recebimento

seguro de publico (alvara
e AVCB); auséncia de
plano de salvaguarda e
contingéncia.

Inadequacéo do espaco
destinado ao Arquivo,
impedindo  rotina  de
recepcdo e tratamento
dos documentos e o
atendimento da
comunidade externa.

Gestao:
Auséncia de pesquisas
sistematicas de publico;

assim como de
fluxograma e
organograma

atualizados.

Producéao Arte
Contemporanea:
(conforme missdo do
MAC)

Auséncia de programas
de incentivo e fomento a
producao artistica

contemporanea.
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curta duragcdo; do proprio
acervo com acervos
externos ou temaéticas;
fundamentadas ou ndo em
pesquisa académica. A
variedade de exposicoes
tem o intuito de refletir a
possibilidades plurais de
abordagem da arte moderna
e contemporanea, e
estimular de diferentes
maneiras o didlogo e a
formacgé&o de publicos.

Gestao:
Estrutura de gestdo estavel

(colegiados e direcdo),
baseada no modelo que a
Universidade de S&o Paulo
estabelece para hierarquia

e organizacéao.

Externo
(Ambiente e

Conjuntura)

Instalacfes e servicos:

As instalacdes de
restaurante, cafeteria,
livraria EDUSP e loja do
MAC fomentarao o]
encontro entre as pessoas,
aumento do tempo de visita
no museu € uma maior
visibilidade, além de
incrementar as ofertas de
atividades ao  publico
durante sua visita.

Financiamento/Parcerias:
A visibilidade da instituicéo
e 0 aumento da visitacao
publica devem ampliar o
potencial para captagédo de
recursos e parcerias.

Os acervos, a edificacao, a
solida historia institucional e
a localizagcéo privilegiada
sdo propicios a aplicacao
de estratégias de marketing
e captacdo de recursos.

Sinalizacéo / acesso:
Auséncia de um acesso
mais franco do pedestre
ao Museu. Inadequacéo
da sinalizacao de
identidade  visual do
prédio e viaria
(Prefeitura).

Seguranca:

Seguranca inadequada e
insuficiente para protecao
dos acervos,
equipamentos e pessoal.
Impossibilidade de
exigéncias de formacao e
excessiva rotatividade de
profissionais nos
contratos terceirizados de
vigilancia.

RH:

Dificuldades para
acolhimento e recepcao
de pulblico, devido a

69




Acessol/local/arquitetura:

Localizado na cidade latino-
americana mais populosa,
ao lado do parque mais
visitado da cidade e que
possui um polo de museus
MAM, MAfro e instituicdes
culturais (OCA, Bienal,
Museu de Astronomia e
Planetario). Acesso a
transporte publico,
estacionamento, gratuidade
do ingresso. Zona de fécil
acesso para toda cidade de

Sdo Paulo, integrado a
outros equipamentos
culturais.

Exposicdes:

Atualizacdo das politicas
culturais e abertura de
editais para mostras e
curadorias.

Tutela USP:

A tutela USP proporciona
estabilidade, suporte
administrativo e dotacao
orcamentaria anual.
Pertencer a Universidade e
contar com parcerias de
outras Unidades e Orgaos,
também potencializa o
exercicio da inter e multi e
transdisciplinaridade.

Publicos:

A Transposicao do
conhecimento académico
em exposicoes e acbes
educativas e culturais que
ampliem, envolvam e
encantem diversos
segmentos de publico.

Gestao:

auséncia do profissional
orientador de publico
(contratagdo USP ou
terceirizado?).

Falta  de programa
permanente (da
Universidade ou 6érgaos
de fomento) para
estagiarios e bolsistas.

Comunicacao/articulacao:

Pouca comunicacédo com
instancias externas ao

museu, qual sejam:
publico, orgaos
governamentais,

instituicdes, etc.

Financiamento:

Pouca diversificacdo de
fontes de financiamento
(orcamento
excessivamente
centrado na
USP).

Instabilidade politica e
econdmica brasileira e,

dotacéo

consequente,  retracdo
das possibilidades de
patrocinio e fomento
cultural.
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Ampliacdo da participacéo
e alinhamento do MAC USP
com politicas museologicas
internacionais (ICOM e
Unesco), nacionais
(IBRAM) e regionais
(SISEM e Museus USP).

Redes e parcerias com
museus da cidade de S&o
Paulo, da Universidade de
Séo Paulo e do Parque do
Ibirapuera para realizacéo
de atividades setoriais e
acbes de comunicacao
conjuntas.

acesso para toda cidade de
Sdo Paulo, integrado a
outros equipamentos
culturais.

Exposicdes:

Atualizacdo das politicas
culturais e abertura de
editais para mostras e
curadorias.

Tutela USP:

A tutela USP proporciona
estabilidade, suporte
administrativo e dotacao
orcamentaria anual.
Pertencer a Universidade e
contar com parcerias de
outras Unidades e Orgaos,
também potencializa o
exercicio da inter e multi e
transdisciplinaridade.

Publicos:

A Transposicao do
conhecimento académico
em exposicoes e acbes
educativas e culturais que
ampliem, envolvam e
encantem diversos
segmentos de publico.

Gestao:
Ampliacdo da participacéo
e alinhamento do MAC USP
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com politicas museoldgicas
internacionais (ICOM e
Unesco), nacionais
(IBRAM) e regionais
(SISEM e Museus USP).
Redes e parcerias com
museus da cidade de Séao
Paulo, da Universidade de
Séo Paulo e do Parque do
Ibirapuera para realizacao
de atividades setoriais e
acbes de comunicacéo

conjuntas.
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Missao, visao e valores

A identidade institucional do Museu de Arte Contemporanea vem sendo
paulatinamente construida pela Universidade de S&o Paulo por meio de estudos
e atos legais desde o inicio anos 1960 e pela missao estabelecida pelo
Regimento do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de S&o Paulo,
Resolucdo N° 6439, de 17 de outubro de 2012.

Considerando que a misséo delimita e guia os propositos da instituicdo e
que deve estar presente no cotidiano do museu, o presente plano museolégico
atualiza e afirma que o Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao

Paulo tem como missao (em versdo expandida, com base no Regimento):

Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extenséo
sobre seus acervos de artes visuais (moderna e
contemporanea), bibliografico e arquivistico, nas areas de
Historia, Teoria e Critica de Arte e Processos Museoldgicos,
bem como promover sua conservacao, protecdo, ampliacédo
e reconhecimento como patriménio relevante; incentivar o
intercambio cientifico e cultural com instituicbes afins e
fomentar a producao artistica contemporanea, estimulando
e fortalecendo relagbes entre o patrimdnio, o conhecimento

académico e a sociedade.

A projecao do futuro almejado para o MAC USP se materializa na seguinte

visao institucional:

Consolidar-se  nacional e internacionalmente como
instituicdo museoldgica referencial em arte moderna e
contemporanea, de forma socialmente responsavel e

inclusiva.
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Os seguintes valores foram escolhidos para nortear o regramento de
comportamentos, atitudes e decisdes dos profissionais e colaboradores do MAC

USP; assegurar o cumprimento da misséo e a realizacéo da visao institucional:

= Exceléncia académica: qualidade na pesquisa, ensino e extenséo
universitaria;

= Compromisso e responsabilidade social: transformacdo do patrimoénio
artistico em herangca social; converter pesquisas académicas em
conhecimento acessivel aos mais diversos segmentos de publico;

= FEtica: observancia dos preceitos da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia em todas as atividades do Museu,

» Sustentabilidade: gestao eficiente de acervos, recursos ambientais, fisico
arquitetdbnicos, humanos e financeiros;

» Acessibilidade: busca permanente do rompimento de barreiras fisicas,
comunicacionais, sociais e atitudinais;

» Pensamento critico: autonomia e liberdade para reflexdo e estimulo a

criatividade.
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Programas do MAC USP

Os programas do MAC USP pretendem fornecer uma visao global dos
objetivos a serem empreendidos nos proximos anos (até cinco anos, com

revisdes periddicas), além de lancar sugestdes estratégicas para alcanca-los.

E preciso frisar que em um plano museoldgico, 0os programas n&o tém a
pretensdo de abarcar todas as acdes e projetos que 0 museu ja realiza ou
realizou, mas devem propor, dar materialidade e afirmar objetivos estratégicos
identificados na etapa diagnostica (IBRAM, 2016). Os programas de um plano
museolégico também devem indicar a necessidade de aprofundamento de
analise em areas especificas e recomendar a elaboracdo de outros instrumentos

de gestdo e/ou consultorias especializadas.

A organizagdo dos programas do MAC USP corresponde a estrutura
indicada pelo Estatuto Brasileiro de Museus (Presidéncia da Republica do Brasil,
20009) e reiterada pelo Instituto Brasileiro de Museus em suas Ultimas publicacdes
(IBRAM, 2018 a). Dessa forma, ndo ha correspondéncia direta entre os
programas e a estrutura administrativa do Museu, o organograma (que esta em
estudo pelo setor administrativo do MAC USP) ou os setores. Na prética, 0os

setores podem ser responsaveis pela implementacdo de mais de um programa.
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Programa Institucional

A gestdo do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao

Paulo é responséavel por manter a coeréncia e reverberar a missao do Museu em

todas as areas, instalacdes, programas, projetos e a¢des. Do mesmo modo, deve

incorporar e disseminar entre as equipes os valores norteadores da exceléncia

académica, compromisso e responsabilidade social, ética, sustentabilidade,

acessibilidade e criatividade.

O programa institucional do MAC USP para os préximos cinco anos®® tem

como diretrizes:

* Ampliagdo do campo de projecéo cultural - alinhamento com as politicas

regionais, nacionais e internacionais de museus; parcerias com

instituicbes culturais e museus; além da internacionalizacdo da

programacao;

» Valorizacao da tipologia “museu universitario” — diferencial da pesquisa

académica como eixo condutor e tematico dos programas e atividades do

Museu; ensino e formacao de pessoas como objetivo intrinseco de suas

acOes; oferta de atividades de extensdo universitaria aos mais diversos

seguimentos de publico;

+ Atualizacdo permanente da arte contemporanea — busca pelo incremento

e ampliacdo de colecdes, atividades e procedimentos;

+ Adocédo de uma politica afirmativa para grupos socialmente vulneraveis;

15 Em consonancia com as orientagbes do IBRAM para a temporalidade de um plano

museoldgico, conforme Instru¢cdo Normativa N°3 de 25 de maio de 2018 (IBRAM 2018 a)
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Adequacédo da ocupacéao espacial, infraestrutura e manutencéo predial —
elaboracdo de plano diretor do ambiente construido para guiar
reforma/mudanca das &reas, além de projeto para captagcdo de recursos
externos (sugestdo BNDES); contratacédo de gerenciamento de facilities,
ou de operacéo integrada de infraestrutura e operacdes para gestdo das
edificacoes da sede do MAC USP. O MAC USP é responsavel pela
guarda e transformacdo de um inestimavel patriménio de artes visuais
moderno e contemporaneo em heranca comum. Para pleno exercicio de
suas func¢Bes patrimoniais e sociais, 0 enfrentamento e a resolucéo dos
problemas infra estruturais e de manutencdo da sede do MAC USP séo
fundamentais e devem ser priorizados. Certamente, serd necessario
sensibilizar as autoridades e instancias universitarias ligadas aos espacos
fisicos para as especificidades e necessidades da salvaguarda.
Campanhas com o intuito de influenciar e defender as causas dos Museus
podem ser consideradas para esse fim.

Organizacdo de documentos estruturantes fundamentais — além do
proprio plano museoldgico, o projeto académico, a recomposicdo do
fluxograma e organograma (adotando diretrizes da Universidade) da
instituicdo. Estes documentos de gestdo devem dar especial atencdo a

articulagéo inter setorial e melhoria da fluidez da comunicacao interna.
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Recomposi¢cdo administrativa — avaliacdo e retomada de contratos de
servigos terceirizados (tais como gerenciamento de facilities, contratacéo
de bombeiros civis e treinamento de brigada), assim como aprimoramento
de procedimentos e processos administrativos.

Aperfeicoamento da recepcéo da visitagcdo espontanea e ampliacdo de
publicos — reorganizagéo da portaria e hall de acolhimento, oferecimento
de servigcos e conveniéncias aos visitantes (café, restaurante, livraria, loja
e guarda-volumes autosservico); implantacdo de projeto de sinalizacéo;
desenvolvimento de novos publicos com programas que abrangem outras
linguagens artisticas (para além das artes visuais, tais como o Musica no
MAC e o Poesia no MAC). Com a ampliag&o de servi¢cos e conveniéncias
oferecidos aos visitantes na sede do MAC USP também seré necessario
prever um maior controle e gerenciar de forma integrada as atividades que
nao pertencem ao core da missao do Museu.

Implantacdo de uma politica de atualizacdo tecnologica - a
contemporaneidade da tipologia da instituicdo também passa pela busca
pela inovagdo em suas ferramentas de trabalho e suportes de
comunicacao.

Afericdo do impacto do legado e a relevancia institucional — organizacéo
e divulgacao interna de iniciativas ja existentes de afericdo de publicos;
sistematizacdo de novas pesquisas quantitativas e qualitativas de
publicos e incorporacdo de seus resultados nos projetos e acbes do
Museu, visando a diversificacdo e ampliacao de publicos.
Aperfeicoamento da comunicagéo interna — visando o alinhamento das
equipes, a valorizacao das equipes, a melhoria do ambiente de trabalho e
especialmente a articulacdo entre setores, devem ser buscadas
ferramentas de endocomunicacdo, assim como deve ser assegurada a
regularidade de reunides de chefias, de equipes e de interesse geral;
Programa de fomento a producao artistica - em conformidade com sua
missdo, o MAC USP deve estimular e promover a criagcdo artistica
contemporédnea. Dentre as ag¢bles possiveis, estdo algumas ja
concretizadas: producao de obras de grande porte comissionadas, como

as realizadas por Carlito Carvalhosa, Henrigue Oliveira e Mauro Restiffe
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na grande galeria do anexo expositivo; o programa “MAC encontra os
Artistas” que proporciona momentos de dialogo aberto entre artistas
representados no Acervo e o publico e vem atraindo em suas edi¢des que
acontecem desde 2014 uma audiéncia diversificada; o Programa
Educativo que incentiva a producdo artistica para publicos variados, dos
escolares a terceira idade, apresentado linguagens e modos de fazer que
dialogam com as exposicbes em cartaz e contribuem para a

democratizacdo do acesso a pratica artistica.
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Programa de Pesquisa

A exceléncia académica é um valor fundamental para o MAC USP, pois a
qualidade em pesquisa, ensino e extensao universitaria converte-se em seu

diferencial no campo museologico.

O Projeto Académico das Unidades e Museus da Universidade de S&o Paulo,
conforme Resolugao N° 7272 de 23 de novembro de 2016 (GR, 2016), orienta
0s objetivos e metas de ensino, pesquisa e extensao universitaria. Tendo em
conta a concatenacdo entre plano museolégico e o projeto académico, o
presente programa de pesquisa se assenta nas metas e objetivos propostos pelo
corpo docente para o projeto académico do MAC USP (ver documento integral

na pagina 19).

Do ponto de vista museoldgico, as linhas de pesquisa apresentadas no projeto
académico (paginas 27 e 28) podem ser compreendidas como eixos de
articulagdo transversal entre as atividades de salvaguarda e comunicacao

museologica e de fortalecimento da cadeia operatoria museolégica. A saber:

* Historia, Teoria e Critica de Arte em Museus
* Educacéo e Arte em Museus
* Processos Museolégicos

Deve haver investimento para ampliar a conexdo entre atividades
académicas e museoldgicas, de modo que as linhas de pesquisa possam
alinhavar e dar coeréncia para os demais programas e acdes do Museu. E
esperado que o envolvimento inter setorial seja realizado desde o inicio de cada
projeto, visando a ampliacdo do potencial de difusdo da pesquisa académica e

dos valores universitarios nos produtos e ac¢des da instituicao.
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Programa de Acervo

O cumprimento das funcfes patrimoniais e sociais de um museu depende da
organizacdo encadeada e coerente das atividades de guarda, documentacéao,
conservagao, pesquisa, exposicao, acdes educativo-culturais e outras formas de
extroversao e difusao. Certamente, a valorizagédo do patrimonio de artes visuais,
bibliografico, arquivistico, arquitetonico e académico do Museu de Arte
Contemporanea da Universidade de Sao Paulo passa pela viabilizacéao de fluxos

operacionais e eliminacdo de empecilhos estruturais.

A implantacdo definitiva das reservas técnicas, laboratérios de conservacao e
areas técnicas na sede do MAC USP é a base fisica necesséaria para o
processamento dos acervos. Assim, parte do programa de acervos esta
subordinada a implementacédo do plano diretor do ambiente construido, previsto
no programa arquiteténico-urbanistico do MAC USP. Com a estruturacdo dos
espacos técnicos, o foco poderd ser direcionado para a organizacao, gestao e

acesso aos acervos.

No momento, a politica de acervos esta sendo formulada sob a coordenacéo
dos docentes do Museu. Esta apresenta conceitualmente os recortes de acervo
trabalhados pelo museu, as lacunas que devem ser supridas com as aquisi¢cdes
e as orientacOes para a realizacdo de comodatos, doacfes e outras formas de

incorporacao.

Uma politica global de preservacéo deve ser delineada a partir da redacao
de planos especificos para os acervos de artes visuais, bibliografico e
arquivistico. Este planejamento deve incluir as diretrizes para documentacéo,
conservacdo e restauro, acesso a informacdo, gerenciamento de riscos e
procedimentos de contingéncia. Certamente, estas orientagcbes devem estar

atreladas ao plano de gestéo de riscos, previsto no programa de seguranca.
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O compromisso social e a acessibilidade s&o valores transversais

especialmente relevantes para a gestédo de acervos.
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Programa de Exposicdes

O Museu de Arte Contemporanea da Universidade de S&o Paulo deve
espelhar sua missao e valores — exceléncia académica, compromisso e
responsabilidade social, ética, sustentabilidade, acessibilidade, criatividade - no

programa de maior visibilidade publica da instituicdo: o programa de exposicoes.

Além da difusdo da pesquisa académica e dos valores universitarios, as
exposi¢cdes devem valorizar os acervos artistico, bibliografico e arquivistico, o
patrimonio arquitetdnico, a historia institucional e incentivar a producéo artistica

e curatorial contemporanea.

De acordo com o projeto académico do MAC USP, o programa de exposi¢oes
deve prever a realizacdo de exposices centradas na divulgacdo do acervo,
exposicoes de pesquisa e exposicdes temporarias (ver detalhamento no Projeto
Académico, paginas 29, 30 e 31, e no Anexo F - Edital de Exposi¢des, pagina
219). Ademais, as exposi¢cdes do MAC USP devem colaborar com o intuito de

aproximacao, diversificacdo e ampliacdo de publicos.
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Programa Educativo e Cultural

A educacdao é funcéo primaria dos museus. Estes sdo espacos
privilegiados para a transmissdo cultural, didlogo intercultural, aprendizado,
discussédo, treinamento, e desempenham papel fundamental na educacao
formal, informal e continuada, na promocdo da coesdo social e no
desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2015).

Tratando-se o Museu de Arte Contemporanea da Universidade S&o Paulo
de um museu universitario, a educacdo € intensificada como vocacdo da
instituicdo. E preciso que a educacgdo se afirme como eixo transversal e
permanente em todos os projetos e acdes do Museu. A educacao deve estar
presente na concepcao das acfes, produtos culturais e nos espacos fisicos do
MAC USP Em outras palavras, o investimento em educacdo deve ser

institucional e ndo exclusivamente de um setor.

Em consonancia com a Politica Nacional de Educacdo Museal, o MAC USP
devera formular e atualizar sistematicamente seu Programa, explicitando a
“‘missao educativa; referéncias tedricas e conceituais; diagnosticos de sua
competéncia; descricdo dos projetos e plano de trabalho; registro,
sistematizacdo e avaliacdo permanente de suas atividades e formacéo

continuada dos profissionais do museu. ” (IBRAM, 2018 b)

O Museu possui uma longa e importante tradicdo em educacdo em
museus. Como desafio para os préximos anos, verifica-se a necessidade de
expandir o conhecimento institucional sobre seus publicos, amplia-lo e
diversifica-lo. A instituicio também deve empreender esfor¢cos para tornar a
articulacdo entre pesquisa académica e aclOes educativas mais fluida e

participativa.

Valores norteadores da exceléncia académica, compromisso e
responsabilidade social, ética, sustentabilidade, acessibilidade e criatividade

devem permear forma e conteudo da educac¢édo no MAC USP.

84



Programa de Gestéo de Pessoas

A politica de gestdo de pessoas do MAC USP respeita as normas do
Departamento de Recursos Humanos da Universidade de S&o Paulo, conforme
Estatuto dos Servidores da Universidade de Sdo Paulo (GR, 1966), manual de
normas (DRH, 2018) e diretrizes e plano de classificacdo de funcdes (DRH,
2017).

A partir das diretrizes da Universidade para os museus estatutarios, deve
ser implantado um novo organograma para a instituicdo. Na construcao do
organograma, especial atencao deve ser dada aos fluxos e a comunicagéo Inter

setorial.

O projeto académico do MAC USP prevé a ampliacdo do quadro docente,
conforme quadro apresentado nas paginas 37, 38 e 39. Tal aumento é
indispensavel para que o Museu possa contemplar a pesquisa de todos o0s
segmentos do acervo e dos processos museoldgicos. Em sintonia com essa
ampliacdo, se faz necessario um diagndéstico do quadro funcional a fim de se
implementar uma politica de reorganizacdo e de eventual contratacdo de
funcionarios que atendam a todas as atividades previstas no Plano Museoldgico.

Sendo um museu universitario, a formacéo de quadros especializados nas
diversas etapas das atividades museoldgicas estd na base de suas
responsabilidades. Desse modo, a formacdo continuada do publico interno
(docentes, funcionérios, bolsistas, estagiarios e servidores terceirizados) deve
ser promovida e estimulada. Para tanto, € preciso organizar de forma
democratica e equilibrada um quadro das necessidades de todas as areas para
que sejam prospectadas oportunidades de treinamento e aperfeicoamento.
Diante da dimens&o do quadro de pessoal do MAC USP e tendo em vista a
limitagdo de recursos para treinamento advindas do orgamento, podem ser
firmadas parcerias, intercambios entre instituicbes e convénios com o propoésito
especifico de criar e ampliar oportunidades de formacdo (sobretudo para
funcionarios ndo docentes, que ndo possuem outras fontes de fomento para

formacdao).

E recomendavel o desenvolvimento de um programa para acolhimento de

novos funcionarios e colaboradores. Historia institucional, perfil do acervo,
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estrutura e funcionamento dos diversos setores do Museu devem compor essa

introducé@o aos novos membros da equipe.

Além do incentivo a participagéo do publico interno em eventos culturais
e académicos tradicionalmente promovidos pelo MAC USP, poderdao ser
promovidos cursos, encontros e visitas técnicas internas para incentivar a troca

e 0 aprendizado entre equipes.

Mesmo tendo que enfrentar possiveis dificuldades contratuais, é
fundamental que o Museu também encontre formas de realizar atividades que
ampliem o conhecimento e o envolvimento dos servidores terceirizados com o
Museu. O treinamento continuado das equipes de seguranca e limpeza deve

incluir a histéria do Museu e a natureza de seu acervo.

Para além da formacé&o continuada, € oportuno que a instituicdo elabore
mecanismos gerenciais de motivacdo, engajamento e convivéncia inter setorial.
Reconhecimento e premiacao simbdlica pelo cumprimento de metas; espacos e
mobilidrio adequado para almogo e descanso; vernissages especiais para o

publico interno sdo exemplos de a¢des possiveis.

Uma importante acao para promover os valores e 0 comportamento ético
interno seréa a elaborac&o participativa de um Cédigo de Etica para 0 MAC USP
A exemplo do modelo adotado pelos museus acreditados ou que integram a
American Alliance of Museums — AAM, devera ser construido um documento que

leve em conta as particularidades da cultura institucional e o contexto nacional.
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Programa Arquiteténico-urbanistico

O Museu de Arte Contemporanea da Universidade de S&o Paulo esta
localizado no antigo Palacio da Agricultura, parte do conjunto de edificacbes
projetadas por Oscar Niemeyer para o Parque do Ibirapuera por ocasido do IV
Centenario da cidade de Sdo Paulo. Para muito além de abrigar o acervo movel
e as atividades do museu pré-existente, a atual sede é um patrimobnio

arquitetbnico e, como tal, deve ser protegido, valorizado e extrovertido.

O programa arquitetdénico-urbanistico do MAC USP prop0e a insercao das
edificacbes tombadas e da paisagem circundante na cadeia operatéria
museoldgica (salvaguarda, pesquisa e comunicacédo); além da articulacdo entre
arquitetura, sinalizacao (incluindo viaria), expografia, e programacéao. Para tanto,

€ preciso que a edificacdo esteja incluida nas decisfes curatoriais.

Um plano diretor do ambiente construido deve ser realizado com o intuito
de dar pleno uso as edificagBes, redimir patologias existentes e otimizar a
ocupacao dos espacos. A regularizacdo predial (alvard e AVCB), a realizacéo de
reformas (reservas técnicas e laboratérios de conservacao) e o planejamento
das areas técnicas e de acolhimento séo cruciais para o pleno funcionamento da

Instituicao.

A centralizacdo das operacdes de infraestrutura e manutencao deve ser
implementada por meio da contratacdo do gerenciamento de facilities. Com a
profissionalizacdo dos cuidados com as edificac6es, 0 Museu podera recolocar

suas energias para as atividades fim, ou previstas em sua misséao.
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Programa de Seguranca

O MAC USP deve elaborar um plano de gestéo de riscos!® que abranja o
patriménio museolégico (IBERMUSEUS e ICCROM, 2017), o patriménio
arquiteténico e o patriménio humano das pessoas que frequentam e trabalham
no local. A metodologia de gestao de riscos (ISO, 2009) inclui a compreenséao do
contexto do Museu, a identificacdo dos riscos, a andalise dos riscos por escalas,
a avaliacao e escala de prioridades, o tratamento e controle de riscos e, por fim,

0 monitoramento e revisao regular do plano.

A implementacdo de um plano abrangente de gestdo de riscos é
indispensavel para que a missdo do MAC USP possa se cumprir de forma
comprometida com suas fungBes patrimoniais e sociais, e distanciando-se de

ameacas que podem ser previstas.

Elaboracéo e implementacéo de protocolos de seguranca com a previsao
de treinamento continuado das equipes do Museu e terceirizados como, por
exemplo, protocolo de seguranga patrimonial, normas e procedimentos de

seguranca para o publico visitante.

O aperfeicoamento da seguranca do MAC USP decorre do pleno
funcionamento do sistema central de vigilancia e de alarmes. Logo, o

gerenciamento de facilities também é vital para a protecdo da Instituicao.

Ademais, sugere-se diagndstico e revisdo do nimero de postos previstos
no contrato de vigilancia terceirizada, tendo em vista a cobertura completa das

areas sensiveis do Museu.

Especial empenho deve ser dado a regularizagéo predial (alvara e AVCB),

ao reestabelecimento da brigada de incéndio e a contratacao de bombeiros civis.

16 |niciativas e planos anteriores na area de seguranga podem e devem ser considerados.
Entretanto, é importante atentar que a metodologia a que o texto se refere tem o diferencial de
abarcar os riscos ao patriménio museoldgico, patriménio arquitetbnico e patrimdnio humano de
forma integrada.
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Programa de Financiamento e Fomento

A tutela da Universidade de S&o Paulo € responsavel pelo suporte
administrativo-financeiro de longa duragdo que vem permitindo a promogéao
institucional, o cuidado e extroversdo de suas colecdes, o0 incentivo e a
autonomia para investigacdo no campo das artes visuais. Assim, a maior parte
dos recursos financeiros do MAC USP advém da dotacdo orcamentaria anual da
Universidade de Sao Paulo. Esta fonte orcamentéria regular é vital para o custeio
do Museu, particularmente no que se refere aos recursos humanos,
infraestrutura, manutencdo, seguranca, limpeza e insumos basicos para as

atividades académicas e museoldgicas.

Em muito menor proporcédo, o Museu obtém receitas proprias de aluguéis
(Restaurante e Café), empréstimos de obras, inscricdes de processos seletivos,
cursos e semindrios. Este tipo de receita tem potencial para crescer
moderadamente, mas seu desenvolvimento deve estar em consonancia com a
missdo do MAC USP.

Também sdo buscados recursos pontuais em agéncias de fomento e
editais para realizacdo de projetos académicos ou museolégicos. Submissfes
de planos anuais nas leis de incentivo sdo desejaveis por abarcar um maior arco

temporal e de atividades.

Entretanto, os padrbes exigidos para museus do porte e tipologia do MAC USP
séo cada vez mais altos e onerosos. Um museu de arte contemporanea deve
manter seu acervo, sua programacado, seus dispositivos tecnoldgicos e seu
acolhimento publico sempre atualizados. Para alcancar tais padrdes e
exigéncias publicas, é necessaria a ampliacdo de recursos da prépria
Universidade (para adequada cobertura das despesas fixas e ligadas a
execucgao da missao do Museu) e diversificagédo de fontes de financiamento (para

aquisicdo de obras, expanséo da programacao e custeio variavel).

O estabelecimento de convénios e parcerias publico-privadas vem sendo
incentivado pela atual gestdo da Universidade de S&ao Paulo, que recentemente
criou o Escritério de Desenvolvimento de Parcerias por meio da Portaria GR
7257, de 29/06/2018 (GR, 2018). Entretanto, a iniciativa da Reitoria ndo foi
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modelada a partir das especificidades da area cultural ou museal. E preciso que
as necessidades dos museus da USP sejam apresentadas e ajudem a formatar

instrumentos de cooperacdo que apoiem sua sustentabilidade.

O MAC USP possui larga tradicdo na elaboracdo e acompanhamento de
projetos para leis de incentivo e editais de fomento culturais. No entanto, o Museu
nao possui autonomia juridica para proposi¢cao dos projetos, nem possui know-
how para realizar de forma institucional a captacéo de recursos!’. Como esta
questdo atinge também outros museus universitarios que buscam recursos
externos, propde-se que a Reitoria da Universidade seja envolvida na solucéo

do impasse.

A reflexdo sobre a sustentabilidade financeira do MAC USP a largo prazo é
fundamental. A formacéo de um fundo patrimonial permanente ou endowment
também deve ser estudada junto a Universidade de S&ao Paulo. A criacdo de uma
organizacdo com personalidade juridica propria voltada exclusivamente para os
museus pode ser um caminho a ser apresentado nas conversagdes com a

Reitoria.

17 As alternativas atuais para proposicao de projetos (AAMAC e FUSP) ndo fornecem o suporte
necessario para o acompanhamento de toda a trajetéria de um projeto de cultural, e
principalmente, ndo contemplam a captacéo de recursos.
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Programa de Comunicacao

O potencial para desenvolvimento da comunicacdo do MAC USP é enorme.
Para tanto, serd necessaria a elaboracdo de politicas institucionais de
comunicacdo, assessoria de imprensa e utilizacdo de e-mails institucionais.
Estas politicas e acBes deverdo orientar programas especificos para essas

areas.

Visando a compreensdo dos fluxos de comunicacdo, da cultura
institucional e da imagem publica do Museu, sugere-se a realizacdo de
diagndstico da comunicacdo com o publico interno e com o publico externo e a

elaboracdo de um plano de comunicacéo integrado.

O plano de comunicacdo integrado pode contemplar estratégias de
comunicacao interna ou inter setorial, e orientar o aperfeicoamento da imagem
(branding e marketing) e dos meios de comunicagdo publicos (sinalizacéo,
internet, assessoria de imprensa etc.). E imprescindivel que o plano de
comunicacao integrado reflita os valores guia da instituicdo, particularmente a

acessibilidade, o compromisso social e o pensamento critico.
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Programa Socioambiental

A sustentabilidade foi escolhida como um dos valores essenciais para
orientar as decisdes institucionais do MAC USP. A gestéo eficiente de acervos,
recursos ambientais, fisico-arquitetbnicos, humanos e financeiros deve ser

buscada de forma continuada e consistente.

Além da adesdo nos programas promovidos pela Superintendéncia de
Gestao Ambiental da USP como o Pure USP (para uso eficiente de energia) e 0
USP Recicla (para gestdo de residuos), é preciso buscar a incorporacdo dos
valores sustentaveis em todos os processos gerenciais do MAC USP. Tanto as
instalacbes da sede do MAC USP quanto os projetos museolégicos e
académicos devem visar a eficiéncia, a diminuicdo do desperdicio e a
manutencdo a longo prazo, sendo necessaria a revisdo dos procedimentos

adotados e a precaucao na selecdo de materiais e servicos.

A apropriacdo da sustentabilidade nas ac¢fes cotidianas no Museu pode ser
estimulada por meio de acdes educativas voltadas para o publico interno. Estas
palestras e oficinas podem ser realizadas em parceria com outras unidades e
departamentos da Universidade de Sao Paulo, que atuam diretamente com

tematicas ambientais e da sustentabilidade.

As acdes relativas a sustentabilidade ja desenvolvidas pelo MAC e outras que
venham a ser implementadas devem ser comunicadas nos contratos firmados
com as empresas terceirizadas e locadoras dos espac¢os do Museu, de modo a
serem respeitadas e seguidas por toda a comunidade.
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Programa de acessibilidade a todas as pessoas

O MAC USP é um museu universitério, publico e gratuito. Ainda assim, grandes
esforcos sdo necessarios para que barreiras fisicas, comunicacionais, sociais e
atitudinais sejam ultrapassadas para a universalizacao do acesso. Visando sua
busca continuada, a acessibilidade foi selecionada como um dos valores
transversais do MAC USP.

Além da plena adequacéo das instalacdes de sua sede a legislacédo e as normas
de inclusdo, é preciso inserir a temética da acessibilidade nos processos
gerenciais. O reconhecimento da diversidade da populacdo e de seu direito a
participacdo na vida cultural devem integrar a concepcao dos projetos (sejam
arquitetbnicos, de sinalizacdo, curatoriais, expograficos, educativos, de

publicacdes ou de eventos).

Visando a incorporacado da acessibilidade como valor intrinseco nos projetos e
atitudes do MAC USP, é recomendavel a realizacdo de palestras e oficinas
voltadas para o publico interno com especialistas (incluindo educadores do
proprio Museu que ja coordenam programas inclusivos). O Museu também
podera promover acfes sociais solidarias com a participacdo de seus

funcionérios (docentes, ndo docentes e terceirizados).
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Quadro dos objetivos estratégicos dos programas do MAC USP

Programa Institucional

Objetivo

Responsaveis

Ampliacédo do
campo de
projecao cultural

Todos os setores
sob conducéo da
diretoria

Valorizagédo da
tipologia “museu
universitario”

Todos os setores
sob conducéo da
diretoria

Atualizacao Diretoria,
permanente da Pesquisa,
arte Acervo.
contemporanea Participacao
eventual da
Administracao e
Planejamento e
Projetos
Adequacéo da SEF, Diretoria,
ocupagéo Administracao, e
espacial, empresas
infraestrutura e terceirizadas
manutencao
predial
Organizacao de Diretoria,
documentos Pesquisa,
estruturantes Administracao,
fundamentais museologia e
participacéo dos
demais setores
Recomposicdo Diretoria e
administrativa Administragao
Aperfeicoamento | Diretoria,

do acolhimento,
da experiéncia de
visitacdo

Administracao,
Planejamento e
Projetos,
Imprensa e
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Divulgagao,
Edusp e
empresas
terceirizadas

Implantagdo de

STI, diretoria e

politica de Informética

atualizacéo

tecnologica

Aferi¢do do Diretoria,

impacto do legado | Museologia,

e a relevancia Educativo,

institucional Imprensa e
divulgacéo e
parcerias

Aperfeicoamento
da comunicacao
interna

Todos os setores
sob conducéo da
diretoria

Programa de Gestado de Pessoas

Objetivo Responsaveis
Elaboracgéo e Administracao,
implantacao de diretoria e
novo Conselhos
organograma

Formacéo Diretoria,

continuada do
publico interno

Administracao e
todas as chefias

Parcerias,
convénios e
intercambios para
formacao do
publico interno

Diretoria, a partir
de demandas e
orientacdes das
diferentes areas

Elaboracédo de
mecanismos
gerenciais de
motivagao,
engajamento e

Diretoria,
Administracao e
todas as chefias
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convivéncia inter
setorial

Programa de Acervos

Objetivo Responsaveis 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Implantacéo Acervo e

definitiva das Administragao

reservas técnicas, | (dependente de

laboratérios de reformas a serem

conservagao e realizadas pela

areas técnicas SEF)

Politica de Pesquisa

aquisicao e

descarte de

acervos

Redacao de Diretoria, Acervo

politica global de e Pesquisa

preservacao para

os acervos de

artes visuais,

bibliografico e

arquivistico

Programa de Exposi¢des

Objetivo Responsaveis 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2°Sem
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Reelaboragdo de | Pesquisa

politica de
exposicoes e

edital
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Implantagdo de Diretoria,

nova politica de Pesquisa,

exposicoes Acervo,
Educativo,
Planejamento e
projetos,

Administracao e
demais setores

envolvidos
Programa Educativo Cultural
Objetivo Responsaveis 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Insergdo da Todas as chefias

Educacdo como sob orientagao

eixo transversal e | do Educativo,
permanente em Pesquisa e
todos os projetos e | Diretoria
acbes do Museu

Realizacdo de Parcerias
pesquisas de externas
publico

Redigir o Educativo
Programa

Educativo Cultural
do MAC USP, de
acordo com as

diretivas do

PNEM

Programa de Pesquisa

Objetivo Responsaveis 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2°Sem
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Insercdo das Todas as chefias

linhas académicas | sob orientacéo da

€COMo eixos diretoria

transversais nos

projetos

museolégicos de
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salvaguarda e
comunicagao

Implantagdo do
projeto académico

Pesquisa

Programa Arquitet

onico-urbanistico

Objetivo

Responsaveis

1° Sem
2018

Insergdo do
patriménio
arquitetdnico e da
paisagem na
cadeia operatdria
museolégica e
decisbes
curatoriais

Diretoria e
Pesquisa

Elaboracéo de
plano diretor do

Consultoria
externa, sob a

ambiente
construido

orientacéo da
diretoria e
Administragao
(Engenharia)

Regularizacao
predial (alvara e
AVCB),

Superintendéncia
de Espaco Fisico
da USP, sob a
superviséo da
Administragao

Realizagao de
reformas
(reservas técnicas
e laboratérios de
conservacao)

Superintendéncia
de Espaco Fisico
da USP, sob a
supervisdo da
Administragao

(Engenharia)
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Contratacéo do
gerenciamento de
facilities

Empresa

terceirizada, sob
a supervisdo da

Administragcdo

Programa de Segu

ranga

Objetivo Responsaveis 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem
2018 2018 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Elaboracéo de Consultoria
Plano de Gestéo externa sob
de Riscos orientacéo do
Acervo e
Administragao
(Engenharia e
Segurancga)
Funcionamento Empresa
pleno do Sistema | terceirizada sob
central de superviséo da
vigilancia e de Administracdo
alarmes
Diagnostico e Administragao
revisdo do numero | (Seguranga)
de postos
previstos no
contrato de
vigilancia
terceirizado
Regularizacao Superintendéncia
predial (alvara e de Espaco Fisico
AVCB), da USP, sob a
supervisédo da
Administragdo
Contratagéo de| Administracédo
bombeiros civis
Restabelecimento | Administragéo
de Brigada
Programa de Financiamento e Fomento
Objetivo Responsaveis 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2° Sem 1° Sem 2°Sem 1° Sem 2°Sem
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
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Submissao de
Plano Anual

Diretoria e
Planejamento e
Projetos

Negociag¢éo com
Escritdrio de
Desenvolvimento
de Parcerias para
adaptacéo e
atendimento de
demandas
especificas dos
museus

Diretoria

Negociacéo junto
a Reitoria para
criacao de
solug@es de
captacgdo de
recursos para
projetos de
museus

Diretoria

Negociagéo junto
a Reitoria para
formatacgédo de
fundo patrimonial
permanente para
museus

Diretoria

Programa de Comunicagao

Objetivo

Responsaveis

1° Sem
2018

2° Sem
2018

1° Sem
2019

Diagnéstico da
comunicagdo
interna e externa

Consultoria
externa orientada
pela Diretoria e

Imprensa e
Divulgagéo
Plano de Consultoria
comunicagao externa orientada
integrado pela Diretoria e

Imprensa e
Divulgagéo

2° Sem
2019

1° Sem
2020

2° Sem
2020

1° Sem
2021

2° Sem
2021

1° Sem
2022

2° Sem
2022
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Programa Socioambiental

Objetivo

Responsaveis

Continuidade do
engajamento nos
Programas da
Superintendéncia
de Gestéo
Ambiental da USP

Administragcdo

Insercéo da
sustentabilidade
na concepgao de
projetos e
processos
gerenciais

Todas as chefias

Palestras e
oficinas para
publico interno

Educadores do
MAC USP e
convidados

1°Sem

2018

2° Sem
2022

2° Sem
2020

1°Sem
2021

2° Sem
2021

1° Sem
2022

2° Sem
2018

1°Sem
2019

2° Sem
2019

1°Sem
2020

Programa de Aces

sibilidade a Todas

as Pessoas

Objetivo

Responsaveis

1° Sem
2018

Insercéo da
acessibilidade na
concepgédo de

Todas as chefias

projetos e

processos

gerenciais

Palestras e Educadores do
oficinas para MAC USP e
publico interno convidados
Acdes sociais Direcao e

solidarias

Administragao
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Anexo A — Planejamento de Metas dos setores MAC USP (2018/2022)

Obs.: Nas reunides setoriais (julho a setembro de 2017), a coordenacédo do Plano Museoldgico propds a atividade como exercicio de planejamento e esta foi realizada pelas
diferentes areas entre o final de 2018 e fevereiro de 2018.

N° | Proponente |Meta Acéo Equipes internas | Apoio externo Situagéo atual Periodo Indicadores
1 Informatica Facilitar a | Implantar a Informatica frequéncia de Até dez/2017 | Término da instalagdo do
autenticacdo nos | autenticacdo Unica solicitagdo de troca de programa de autenticacao.

aplicativos do MAC

para as aplicacdes
institucionais do MAC

senhas nos aplicativos.

Todos os aplicativos do MAC
configurados.
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Informatica

Promover
transparéncia e
agilizar algumas
atividades e troca
de informacgdes do
MAC.

Prover automacao de
Servigos.

Informatica

STIUSP

Até dez/2022

NuUmero de Sistemas em
producgdo. Numero de
funcionarios que utilizam o
sistema em diferentes

perfis. NUmero de
agendamentos do

setor educativo feitos via Web.
100% da utilizacdo via Web.
Aceite de cada projeto e
utilizacdo assistida finalizada.

109




Informatica

Utilizacéo
consciente do
hardware e
software
disponiveis ou
licenciados pela
USP e
conscientizagcdo
sobre problemas de
seguranga da
informacgao.

Realizar treinamentos
internos

Informatica

J& foram realizados
alguns treinamentos.

Até dez/2022
(1 hora por
quinzena?)
(permanente)

NuUmero de funcionarios
treinados pela STI-MAC
anualmente. Diminui¢éo de
incidentes de

seguranga. Diminui¢éo de
chamados para fornecer
informagdes de utilizacdo e
operacao.
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Informatica

Modernizar o Mac
tecnologicamente.

Melhorar
infraestrutura de TI
(orgado em R$
528.612,00)

Informatica e
Administracao

Até dez/2022

Aumento da disponibilidade e
confiabilidade da Informacgéo
e da rede de dados.
Execuc¢éo de backups.
Aumento da capacidade de
armazenamento de dados.
Aumento do espaco
disponivel para novas
aplicacdes. Renovacéo
Tecnoldgica. Diminuir
chamados de manutencéo.
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Informética Melhorar a Dimensionar e incluir | Informética e Boportuni A equipe de Até dez/2018 | Numero de funcionérios
qualidade novos funcionarios na | Administragéo informatica da suporte adequado as exigéncias dos
audiovisual dos equipe com e servigos do MAC quando é
eventos. conhecimentos em Tl acompanhamento necessario acompanhamento
para audiovisual aos das atividades.
acompanhamento das eventos e utilizagdo
atividades assistida de recursos
audiovisuais. de Tl, mas com
recursos humanos
insuficientes. Nem
todos os eventos
podem ser
acompanhados.
Informéatica Melhorar o Capacitacéo da Informética e Até dez/2022 | Cursos realizados. Participagéo

atendimento e a
elaboragédo de
projetos de TI.

Equipe
de Tl (orcado em R$
8.000,00)

Administracdo

(permanente)

em eventos de Tecnologia.
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Informética Melhorar e agilizar | Avaliar a satisfagéo Informética Até dez/2019 | Revisar catélogo de servigos
servicos de TI. dos da STI MAC. Adequar a
usuérios do MAC expeConselho
com relacdo a area TécnicoAdministrativotiva dos
de TI. funcionérios sobre os
servicos oferecidos.
Estabelecer rotina semestral
de consulta aos funcionarios
sobre satisfagdo dos servigos
de Tl entregues.
Informética Salvaguarda de Prover a seguranga | Informéatica Até jul/2019 | Diminuigdo dos incidentes de

informacdes e
dados digitais.

da
Informacéo e
Melhorar a
seguranga e
integridade de
dados criticos.

seguranga. Diminuicao dos
chamados para

limpeza dos

computadores

dos funcionérios.
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9 Informética Implantar Elaborar politicas de| Informatica, Até jul/2018 | Documento finalizado e
politicas de TI Tl parao MAC USP | Conselho divulgado aos funcionarios e
TécnicoAdministrativo terceirizados do MAC USP.
e
Conselho
Deliberativo
10 | Informatica Modernizar o Mac | Prover acesso Informética e Até set/2018 | Acesso sem fio em todos os
tecnologicamente. | wireless para o Administracéo andares. Acesso wireless ao
publico. publicovisitante.
(R$34.700,00
invesitido em 2017)
11 | Informética Modernizar o Mac | Prover aplicativos Informética, Até dez/2020 | Fornecimento de aplicativos
tecnologicamente. | para o publico Administracao e moveis. Acesso as informacgdes
visitante. (orgado em | Comunicagéo. do museu por sinaliza¢éo
R$ 200.000,00). digital.
12 | Informéatica Acesso ao acervo | Prover acesso WEB | Informatica e Acervo Até mar/2018 | Finalizagdo da adequacao do

MAC USP e
facilitagdo da
pesquisa

ao
gerenciador de
acervo
Contemporaneo do
MAC

programa Collective Access.
Finalizacdo da migracédo dos
dados.
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13 | Planejamento | Implantar a| Encaminhamento de | PPEP, Diretoria e N&o existe na Até 2019 Aprovacao de organograma
e Projetos: estrutura da &rea | proposta de Conselho estrutura
Exposicdes e implantag&o do TécnicoAdministrativo
Publicacbes organograma
14 | Planejamento | Atender a politica | Execuc¢éo do PPEP, Diretoria, Fornecedores Em andamento até 2022 Relatérios pontuais
e Projetos: de exposi¢cdes do | programa de Acervo curadoria; (continuo)
Exposicdes e | MAC USP exposi¢Bes do acervo | Adm:
Publicacdes do MAC USP, assim | piyulgac&o
como das exposicdes
temporarias e
itinerantes,
aprovadas pelo
Conselho
Deliberativo
15 | Planejamento | Fixar identidade Desenvolver projeto | PPEP, Diretoria e Varios projetos em 2018/2019 Produtos impressos
e Projetos: grafica do Museu de papelaria e Administracao andamento
Exposicoes e implantacao do
Publicacoes Manual de Marcas
16 | Planejamento | Aperfeicoar Desenvolvimento de | PPEP, Diretoria e Projeto em estudo 2018/2019 Confeccao de prototipo
e Projetos: mobiliario painéis autoportantes | Administracao
ExposicOes e | expografico com rodas
Publica¢bes
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17 | Planejamento | Habilitar projetos de | Inscri¢do dos PPEP, Diretoria FUSP / AAMAC | Em desenvolvimento |2017/2018 N° PRONAC e PROAC
e Projetos: exposicao para projetos: Boccioni e
Exposicoes e | captagéo de Maquina de Escrever
Publicagbes | recursos nas leis de incentivo
a cultura federal e
estadual
18 | Planejamento | Habilitar projeto de | Inscri¢céo do projeto PPEP, Diretoria AAMAC aguarda atualizacdo 2018 N° PRONAC e PROAC
e Projetos: Comunicagdo Magquina Estudio nas da proposta
Exposicdes e | Visual do MAC leis de incentivo &
Publicagdes | p/captacéo de cultura federal e
recursos estadual
19 |Planejamento | Habilitar Plano Inscrigdo na lei de PPEP, Diretoria/ Em elaboragéo 2018 N° PRONAC
e Projetos: Anual do MAC para | incentivo a cultura Acervo (continuo)
Exposicdes e | captagdo de federal Pesquisa/Educativ
Publicacbes | recursos o etc
20 |Planejamento | Organizar Manual | Reunir informacdes PPEP, Em elaboragéo 2018 Publicagéo de manual
e Projetos: do Produtor MAC técnicas e Administracéo,
Exposicoes e operacionais do e Acervo
PublicacGes sobre o edificio
21 | Planejamento | Organizar o Facility | Coletar as PPEP, Em elaboragéo 2017/2018 Formulério preenchido

e Projetos:
Exposicles e
Publica¢bes

report do 2°, 3°
andares e Anexo
Expositivo

informacgdes, plantas e
orientagdes de
funcionamento

Administracao
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22 | Planejamento | Ampliar equipe Elaboracéo de projeto | PPEP, Diretoria N&o iniciado 2018 Criacdo das vagas
e Projetos: monitoramento das | para a criacédo de
ExposicBes e | exposicoes vaga para bolsista
Publicacbes

23 | Planejamento | Informatizacéo dos | Criagdo de um banco | PPEP, Informatica N&o iniciado 2018-2019 Criagado das vagas
e Projetos: projetos e relatérios | de informagéo
Exposicdes e
Publicacdes

24 | Apoio a Alinhamento do Realizagdo do Plano | Diretoria, Prof. Dra. Pesquisa e oficinas 2017/2018 Documento finalizado e
Diretoria / MAC USP a Museolb6gico do MAC | Museologia, Cristina Bruno realizadas. Elementos aprovado
Museologia | politicas uspP Pesquisa, Acervo, |(roda de introdutorios e

museolégicas Educacéo, conversa) diagnostico redigidos e
internacionais, Produgéo, em analise.
nacionais e Administragao, Programas em
regionais Comunicagao, desenvolvimento.
Biblioteca,
Informética.

25 | Apoio a Alinhamento do Realizacdo de cédigo | Diretoria, Museologa O MAC ainda nédo 2018 Documento finalizado e
Diretoria / MAC USP a de ética da instituicdo | Museologia, Karina Muniz possui cédigo de ética aprovado
Museologia politicas Pesquisa, Acervo, | Viana (voluntaria | préprio.

museoldgicas Educacéo, que deve iniciar
internacionais, Producéo, sua contribuicéo

nacionais e
regionais

Administracéo,
Comunicagéo,
Biblioteca,
Informatica.

no primeiro
bimestre de
2018)
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26 | Apoio a Alinhamento do Filiag&o institucional | Diretoria e O MAC ainda néo esta | 2018 NUmeros de registro
Diretoria MAC USP a do MAC USP ao museologia filiado
/Museologia | politicas ICOM, CIMAM e institucionalmente a
museologicas redes nacionais estes Conselho,
internacionais, Comité e redes.
nacionais e
regionais
27 | Apoio a Alinhamento do Registro do MAC Diretoria, SESMT, Parametros avaliados | 2019 Cadastro efetuado
Diretoria MAC USP a USP no Cadastro museologia, Acervo | SISEM/UPPM/S | pela museologia e pela
/Museologia | politicas Estadual de Museus | € ECSP direcéo do Museu.
museoldgicas Administracao Necessidade de
internacionais, adequac&o do Museu
nacionais e para atender critérios
regionais de infraestrutura e
seguranca.
28 | Apoio a Ampliacéo do Parceria com a ETEC | Diretoria Museologa Em andlise de 2018 (2° Parceria ou convénio firmado
Diretoria conhecimento sobre | Museologia Cecilia Machado | condi¢8es semestre)
/Museologia | os publicos do MAC
USP
29 | Apoio a Ampliacéo do Realizacdo de Museologia, ETEC N&o possui 2018 Pesquisa inicial realizada.
Diretoria conhecimento pesquisa de perfil de | Educagéo Museologia sistematizagéo e Numero de pessoas
/Museologia | sobre os publicos | pablico continuidade. entrevistadas.

do MAC USP
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30 | Apoio a Ampliacdo do Realizacéo de Museologia, ETEC N&o possui 2018/2022 Pesquisa realizada. Nimero
Diretoria conhecimento avaliagcoes Educacao Museologia sistematizacéo e de pessoas entrevistadas.
/Museologia | Sobre os publicos qualitativas do continuidade.

do MAC USP aproveitamento dos
visitantes

31 |Apoioa Apoio institucional | Elaboracéo de Diretoria e 2017: IBRAM 2017/2022 NUmero de respostas
Diretoria / na area de respostas museologia (Cadastro, Exposi¢des | (Continuo)

Museologia | museologia institucionais e no Brasil, Visitagdo

preenchimento de anual, 152 Semana de

pesquisas e Museus); CPC

formularios. (museus e colecdes da
USP); Pesquisador
externo (doutorado)
etc.

32 |Apoioa Apoio institucional | Ampliacéo da equipe | Diretoria, museologia |PRCEU, ETEC Nenhum (0) 2018/2019 Numero ampliado de
Diretoria / na area de de apoio a diretoria/ | e Administragdo Museologia. estagiario ou estagiarios e/ou voluntarios.
Museologia museologia museologia voluntério

(estagiérios e
voluntarios)

33 | Educagéo Formalizacéo de Inicialmente, Educativo, 2018-20232 | numero de parcerias

parcerias formalizar as Conselho educativas
parcerias ja em TécnicoAdministrativo,
andamento. Diretoria
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34

Educacéo

Sistematizagdo da
documentacgédo do
Educativo

Organizagéo do
material do
educativo, fazer a
gestdo documental,
conforme as
instrucdes do SAUSP
e encaminhar para o
Arquivo do MAC.
Registrar
qualitativamente e
diante das questdes
pertinentes ao
Educativo a
producao para
acesso a
pesquisadores com
interesse na area.

Educacao, Acervo

2017/2021

25% por ano
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35 | Educagédo Disponibilizar e Desenvolver novos Educativo, PPEP, | FUSP/AAMAC 2018-2019 50% por ano
democratizar o materiais Administracao (caso precise de
acesso ao museu educativos para captacao)
por meio de ampliar o0 acesso
materiais didaticos | dos professores e
publicados alunos a colegéo do
digitalmente ou museu.
impressos

36 | Educacéo Realizar exposi¢es | Desenvolver pesquisa | Educativo, PPEP, | FUSP / AAMAC 2018-2022 100% por ano (1 por ano?)
com objetivos para curadorias Administracao /pessoa fisica se
especificamente educativas for edital PROAC
educativos. a serem organizadas (caso precise de

no Espaco captag&o)
Expositivo no 2°
andar Ala B.

37 | Educacéo Conhecer as Elaborar um projeto | Educativo, ETEC 2018-2022 Pesquisas realizadas. Publico
necessidades do de perfil de publico Museologia, Museologia entrevistado.
publico para do museu junto com | Diretoria
adequar, ampliar e | a5 outras divisdes.
qualificar a
recepgdo do
publico.
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38 | Educagédo Promocéo da Promover uma Diretoria, 2018-2019 Oficina/reunido/curso realizado.
autonomia do reflexdo com todas as | Museologia, Participag&o do publico interno.
visitante com divisbes do museu Pesquisa, Acervo,
deficiéncia. sobre as condi¢es | Educacéo,

de acessibilidade Produgao,

do prédio. Administracao,
Comunicagéo,
Biblioteca,
Informética.

39 |Educacéo Promocéo da Producao de réplicas | Educativo, Fornecedor de 2018-2019 namero de réplicas produzidas.
autonomia do de esculturas do Administracao réplicas Instalacao de réplicas no
visitante com piso térreo para espaco expositivo.
deficiéncia. organizagdo de um

percurso tatil para
pessoas cegas e
com baixa visao.
40 | Educagéo Adequar o espaco | Iniciar a reforma do Educacéo, SESMT 2018 100%

para atender as
necessidades das
atividades
desenvolvidas para
os diferentes
publicos

Espaco Educacgéo e
Arte no 2° andar
Ala B.

Administracao

122




41 | Educagéo Ampliar a Sinalizacdo dos Educativo, PPEP, 2018 nimero de equipamentos
identificacéo do carrinhos de apoio do | Administragéo sinalizados
Educativo do MAC | Educativo.
UsSP
42 | Educacéo Ampliar a Ampliar os meios de| Educativo, 2018 100%
divulgagdo das comunicagéo do Imprensa e
atividades Educativo; divulgacéo, PPEP
realizadas pelo Facilitar o acesso das
Educativo. informagdes no

site;

Distribuicdo de folders
impressos em outras
instituicdes culturais;
Elaborar um flyer
eletrbnico com a
programacao mensal
da Diviséo de
Educacéao.
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43 | Educagéo Promover reflexdes | Organizar um Educativo, 2019 100%
acerca do seminario sobre Pesquisa/Académi
significado educagdo em museus | co, Comunicacio
de um museu de de arte
arte . contemporanea no
contemporanea Séc. XXI.
enquanto
instituicdo
educadora no
Brasil do
século XXI.
44 | Educacéo Intensificar a Organizar encontros | Educativo, 2018 100%

formacgéo
dos bolsistas
e estagiarios

com as curadoras
para apresentacao de
suas pesquisas em
visitas ao espaco
expositivo.

Pesquisa/Académi
co
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45 | Educacao Qualificar a Desenvolver material | Educativo, 2018-2019 50% por ano
apresentacao do audiovisual Imprensa e
museu em institucional divulgagéo, PPEP
eventos internos e | apresentando o
externos museu
as diversas areas de
atuacao.
46 | Educacéo Disponibilizar Desenvolver Educativo, 2018-2022 Aplicativo disponibilizado.
conteudo para aplicativo para celular | Pesquisa, (continuo)
acesso digital. de recortes tematicos | Imprensa e
das exposicoes. Divulgacao,
Informéatica
47 | Educacéo Promover o acesso | Organizar visitas Educativo Museus e 2018-2022 namero de visistas
a diferentes externas as instituicoes (continuo)
projetos curatoriais | instituicdes culturais culturais da

e suas acdes
educativas.

cidade de Sao
Paulo
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48

Imprensa e
Divulgagao

Divulgar
amplamente a
programacao
cultural, académica
e pesquisa, para o
desenvolvimento e
crescimento do
namero de
visitantes e
participantes das
atividades
desenvolvidas, além
de ampliar a
presenc¢a do Museu
na agenda cultural
da cidade.

Intensificar o contato
com jornalistas das
diversas midias
(assessoria de
imprensa)

Imprensa e
Divulgagao

Em andamento

2018-2022
(continuo)
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Imprensa e
Divulgagao

Divulgar
amplamente a
programacao
cultural, académica
e pesquisa, para o
desenvolvimento e
crescimento do
namero de
visitantes e
participantes das
atividades
desenvolvidas, além
de ampliar a
presenc¢a do Museu
na agenda cultural
da cidade.

Intensificar a
producéo de
conteudo para
publicagdo em nossas
midias sociais

Imprensa e
Divulgagao

Em andamento

2018-2022
(continuo)
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50 |Imprensae Divulgar Promover o Diretoria, Contratacdo de Planejamento 2018 (2°
Divulgagao amplamente a desenvolvimento de | Museologia, empresa semestre)
programacao novo website para 0 | Pesquisa, Acervo, | especializada
cultural, académica | Museu Educagco,
e pesquisa, para o Produc&o
deser_lvolv[[mznto € Administracéo,
crescimento do Comunicacio,
numero de o
. Biblioteca,
visitantes e ”
. Informética.
participantes das
atividades
desenvolvidas, além
de ampliar a
presenc¢a do Museu
na agenda cultural
da cidade.
51 |Imprensae Divulgar Incrementar o envio | Imprensa e Em andamento 2018-2022
Divulgacgéo amplamente a de mala direta aos Divulgacdo, PPEP (continuo)
programac&o enderegos (comunicagéo

cultural, académica
e pesquisa, para o
desenvolvimento e
crescimento do
nimero de
visitantes e
participantes das
atividades
desenvolvidas, além
de ampliar a
presenc¢a do Museu
na agenda cultural
da cidade.

cadastrados (cerca de
10 mil)

visual)
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Imprensa e
Divulgagao

Divulgar
amplamente a
programacao
cultural, académica
e pesquisa, para o
desenvolvimento e
crescimento do
namero de
visitantes e
participantes das
atividades
desenvolvidas, além
de ampliar a
presenc¢a do Museu
na agenda cultural
da cidade.

Producéo de videos
sobre as atividades
do Museu para serem
publicados em nossas
redes sociais

Imprensa e
Divulgacéo e
demais setores

Planejamento

2018 (marco)

53

Biblioteca

Identificar novas
prioridades da
Biblioteca,
aprimorando sua
competéncia
profissional.

Promover a
divulgagéo dos
recursos oferecidos,
em ambito virtual e
local.

Biblioteca,
Imprensa e
Divulgacao

Divulgacao de
servicos no Site. Em
2017 , 4 livros na
plataforma de acesso
aberto da USP, com
0S seguintes nimeros
de downloads: (junho
1008) e (dezembro
24).

2018-2022

Numero de publica¢des na
plataforma de acesso aberto da
USP, e nimeros de downloads
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54 | Biblioteca Insercéo da Processamento dos | Biblioteca Em processo de 2018-2022 (A serem estabelecidos em
Biblioteca de Walter | livros e periodicos. incorporacao 2018.)
Zanini. Planilhamento da
colecéo de titulos
inéditos. duplicados
55 | Biblioteca Aprimoramento da | Dar maior visibilidade | Biblioteca Oferecimento de 2018-2022 NUmero de registros com PDF
gestéo da produgdo | a produgéo producdo Docente em e citacdo ABNT
académica, visando | académica da ambiente virtual. 483
o fortalecimento do | Unidade registros com PDF com
processo de citacdo em ABNT, de
producéo do 2008 até 2017.
conhecimento.
56 | Biblioteca Politica de Investir no | Biblioteca, SiBi Elaboracéo de 2018-2022 namero de aquisi¢es de
desenvolvimento de | desenvolvimento de | Pesquisa. documento j& entregue ebooks

colecdes

cole¢Bes digitais.

ao SIBi para aquisicédo
de 53 e-books com
previsdo para 2018,
através de nova politica
sistémica a ser
aprovada.
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57 | Biblioteca Politica de Investir na Biblioteca SIBI Em 2017, 66 livros 2018-2022 nimero de livros preservados (
preservacao e preservagdo  de foram preservados com Possibilidade de aumento deste
conservagio de colegdes historicas a verba de numero em  virtude de
acervo preservacao e recebimento da Colegao

conservacao. Zanini)

58 | Biblioteca Acessibilidade. Promover a Biblioteca, Instituicbes Recebimento do 2018-2022 (A ser dimensionado em 2018.

acessibilidade as Administracéo, especializados: usudrio portador de )
pessoas com Comunicag&o Fund. Dorina deficiéncia fisica
deficiéncia. Nowill, Museus (cadeirante) devido

Acessiveis, espaco dimensionado

INES. entre as estantes.

Com membro da CIPA,
fizemos uma
simulagéo de
atendimento ao
cadeirante passeando
entre as estantes.
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59

Administragéo

Regulamentacéo/
Reestruturagéo das
areas internas da
administracédo

a. Repensar os
papéis de cada setor,
colaborando na
definicdo de um
fluxograma mais
eficiente; b. Criar
Normas e
Procedimentos
internos por escrito, e
que sejam
repassados as areas
para conhecimento e
respeito; c. Analisar
as necessidades de
mais
funcionérios/estagiéri
os/contratacdes
terceirizadas para
suprir as demandas,
principalmente de
Servicos
gerais/basicos. d.
Elaborar o0 novo
organograma de
acordo com a
realidade do dia-adia.

Administracéo

(geral), Diretoria,
Conselho
TécnicoAdministrativo
e

Conselho
Deliberativo.

Necessidade de se
estabelecer melhorias
nos fluxos e na
estrutura da
administracéo, a partir
do envolvimento de
todas as areas.

2018-2019

Fluxograma interno
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Administragéo

Participacédo da
administracéo nas
reunides de
planejamento das
atividades do
Museu

a. Orientacao
das &reas sobre a
necessidade de
convocagéo da
Administragdo nas
reunides de
planejamento,
importante para evitar
gue as demandas
cheguem na
administragdo e ndo
sejam possiveis de
execugao.

b. Reunides
periddicas para
acompanhamento ou
criacdo de um
mecanismo de
acompanhamento das
acOes demandadas

Administragdo
(geral) e Diretoria,
Museologia,
Pesquisa, Acervo,
Educacao,
Producao,
Comunicagéo,
Biblioteca,
Informética.

Necessidade de
participacéo ativa das
areas da
administragdo em
reunides presenciais
gue demandaréo
servigos destas
(compras, transporte,
manutencéo, etc), para
definicdo em conjunto
das possibilidades e
ronograma de
execugao.

2018-2022

Convocagdo da administragdo
pelas areas
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Administracdo

Procedimentos
visando maior
transparéncia

a. Acompanhamento
junto a Conselho
TécnicoAdministrativo

b. Apresentacao do
Fechamento Anual da
Administracdo para todas
as areas, a fim de mostrar
0s ndmeros, contratagdes,
gastos, demandas por
area, problemas
encontrados,
ndoatendimentos, etc.

Administragéo
(geral) e Conselho
Técnico-
Administrativo

Necessidade de se
estabelecer
procedimentos que
déem maior
transparéncia na
utilizagéo do
orgamento e nas
contratagbes e que
possibilite o
acompanhamento
pelas areas
requisitantes

2018-2019

Apresentacdes na Conselho
Técnico-Administrativo e
Reunido de Fechamento
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Administracéo

Planejamento
Orcamentario
Anual

a. Solicitacdo
junto as areas para
definicdo das
necessidades;

b. Trabalho
interno da
administragdo sobre
estratégias a serem
adotadas c. Deciséo
politica/administrativa
sobre prioridades (se
for o caso);

d. Criagdo de centros
de despesa para cada
Setor.

Administragdo
(contabilidade), e
Diretoria,
Museologia,
Pesquisa, Acervo,
Educacéo,
Producéo,
Comunicagéo,
Biblioteca,
Informatica.

Necessidade de
estabelecimento em
conjunto com as areas
as necessidades de
compras/servigcos
anuais, a fim de se
estabelecer um
cronograma de
compras e licitagbes
anual e ter
previsibilidade
orgcamentaria.

2018-2022

Reunides com as areas,

recebimento dos planejamentos

orcamentarios, criagdo dos

Centros no sistema mercurio
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Administragéo

Resgatar principios
basicos de gestao

a. Reflexdo através
de reunides sobre
precedentes legais;

b. Ciéncia das
atribuigbes que os
funcionarios devem
exercer na instituicdo;
c. Deveres e
obriga¢des das
chefias;

d. Reciclagem
de conceitos;

e. Ciéncia e
acompanhamento das
chefias e funcionarios
sobre novo
organograma

Administragdo
(RH), e Diretoria,
Museologia,
Pesquisa, Acervo,
Educacao,
Producao,
Comunicagéo,
Biblioteca,
Informatica.

Necessidade de
conscientizacéo das
chefias e funcionarios
sobre normas,
diretrizes e legislagdo
que regem a USP;
hierarquias, regime e
legislacéo do trabalho
(autarquia, CLT).

2018-2019

Cronograma de reunides sobre
organograma e dos
treinamentos
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64 | Administracéo | Sistema de a. Contratagdo | Administracdo Necessidade de 2018-2020 Disponibilidade de pessoal no
Monitoramento e para analise da (Seguranga) regularizar o sistema monitoramento e Projeto de
Automagcéo Predial | Situacdo atual; de monitoramento por contratacéo
b. Estudo para Cameras e os demais
entender o escopo da sistemas de
contratacdo e as automagcéo predial
melhores formas de existentes no prédio
aquisicao do Ibirapuera.
C. Pessoal
treinado e remanejado
para vigilancia das
cameras
65 | Administra¢@o | Normas e a. Reunibes Administracdo Necessidade de 2018-2019 Inicio das tratativas
Procedimentos de | com as areas para (Seguranga), elaboracéo de
seguranga levantamento das Diretoria, Conselho documento formal e

necessidades;

b. Elaboracdo
do documento;
C. Aprovacao.

Técnico-
Administrativo

por escrito das normas
e procedimentos de
seguranca do Museu,
para conhecimento de
todos, e de forma que
a equipe de seguranca
tenha parametros
claros para atuar
dentro do permitido.
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Administracéo

Reconfiguracdo do
paradigma de
aquisicao/contratag
ao do MAC

a. Desenvolver
um trabalho de
conscientizagdo com
as diversas areas do
Museu da vantagem
econbmica de
realizacdo de
Processos
Licitatorios,
incentivando o
planejamento de
longo prazo;

b. Desenvolver
técnicas de
identificacdo e
classificacéo das
demandas de
aquisicéo e
contratagdo por custo,
nivel de
complexidade e nivel
de urgéncia, de modo
a engendrar na area
de Compras e no
Museu uma cultura de
planejamento e
execucgédo de
Processos
Licitatorios;

C. Desenvolver,
a partir da acdo b, um
programa de
capacitagdo pratica da
equipe para a
realizacdo de
Processos Licitatorios
com maior
regularidade. A partir
da identificagdo e
classificacéo das

Administragdo
(compras)

A area de Compras do

MAC executa
anualmente algumas
centenas de
aquisicoes e
contratacgoes,
buscando com isto
viabilizar as

atividadesfim e meio
do Museu. Entretanto,
via de regra, ou realiza
aquisicoes e
contratagfes por

Dispensa de Licitagdo
(com valores limitados
a R$ 8.000,00 ao ano e
por CNPJ), ou se

aproveita a

possibilidade de
adesdo a Registros de
Preco de outras

Unidades para o
atendimento as suas

demandas de
abastecimento basico.

Aquisicbes e
contratacdes que
demandem a

realizacdo de
Processos Licitatérios
sdo encaradas como
muito dificeis e
geralmente deixadas
de lado. Desta
maneira, o Museu
sofre com limitacdes
oriundas da nao
realizacdo de projetos
que despendam de
recursos de maior

2018-2020

a partir do contato com 0s
solicitantes, suas percepgfes
dos resultados obtidos e dos
dados fornecidos pelos
sistemas administrativos, as
acoes elencadas acima podem
engendrar o reconhecimento de
indicadores, que possam ser
trabalhados.
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demandas, é possivel
escolher dentre elas
aquelas com menor
nivel de dificuldade,
gue possam ter maior
valor pedagogico na
preparacdo de
pregoeiros;

d. Implementar a
gestéo por
indicadores, baseada
nos conhecimentos
adquiridos com as
acoes acima. A partir

disto, realizar
avaliacdes de
desempenho, planos
de melhoria
baseados em metas e
parametros

mensuraveis.

monta,
independentemente de
possuir ou ndo de
recursos em caixa para
conduzi-los;
sobrecarregando
outras areas do Museu
na tentativa de

conduzir projetos
apenas com recursos
humanos proprios,

protelando para o
futuro aquisicdes ou
contratagtes que
poderiam ser feitas
através de Processos
Licitatorios
imediatamente ou
incorrendo no risco de
realizar fracionamentos
irregulares. Pretende-
se com esta meta
tornar a pratica de
Pregdes e Registros de
Preco préprios mais
corriqueiras, e
Dispensas e Adesbes
menos determinantes
para o funcionamento
do Museu, ou mesmo
complementares a
pratica de Licitacdes.
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Administracdo | Desenvolvimento de| a. Desenvolver | Administra¢é@o Atualmente, a &rea de |2018-2020 a partir da andlise da

recursos humanos | uma avaliagéo de (compras) Compras do Museu percepgéo de qualidade dos
habilidades e conta com quatro servicos prestados e das
competéncias de pessoas, de origens experiéncias do dia-a-dia, é
cada um dos profissionais muito possivel identificar

integrantes da area,
de modo a identificar
oportunidades de
desenvolvimento;

b. Redigir um
plano de
desenvolvimento de
recursos humanos,
sugerindo
treinamentos e
atividades que
possam colaborar no
desenvolvimento
profissional dos
integrantes da area.

diversas e com
experiéncias e
habilidades também
muito diversas. Os
conhecimentos
inerentes a area, na
edida do possivel, séo
compartilhados entre
as pessoas, mas
atualizacbes
tecnolégicas seriam
benéficas para o
andamento do
trabalho. Nesse
sentido, percebe-se a
necessidade de se
investir em
treinamentos para a
ampliagcéo dos
conhecimentos e
aumentar a eficiéncia
do trabalho da Secao
frente aos interesses
do Museu.

conhecimentos e habilidades
que possam ser melhoradas, a

partir de treinamentos e
atividades
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Administragéo

Reconfiguracdo do
paradigma de
controle de
estoques

a. Implementar uma
rotina mais frequente
de contagens fisicas
do estoque, para
comparagao com o
Inventario Fisico
fornecido pelo
Sistema Mercurio; b.
Implementar
ferramentas de
controle, baseadas
em gestéo por
indicadores, para a
fundamentacéo de
processos de
deciséo sobre a
manutencao

dos lotes &
disposicao.

Administragdo
(Almoxarifado)

Atualmente, o
Almoxarifado trabalhal
de maneira reativa,
identificando a
aproximagéo do
término dos lotes dos
diversos itens em
estoque por meio de
verificacao fisica e
acionando a area de
Compras com base
nesta observacgdo. Ao
mesmo tempo, a
decisdo das
quantidades a repor
baseia-se sobretudo
na percepg¢ao subjetiva
da gestéo, e ndo no
levantamento de um
historico mais amplo
de consumo. E
necessario dinamizar o
controle dos estoques,
empregando praticas
gue permitam uma
visualiza¢éo mais agil
de seus status e
fundamente decisdes
baseadas em dados
objetivos.

2018-2020

os dados que fundamentarédo
os indicadores esté@o
disponiveis no Sistema
Mercdrio (Inventario, Controle
de Movimentagéo de Materiais)
e na contagem fisica periddica
dos materiais estocados.
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Administragéo

Melhorias no
espaco fisico do
Almoxarifado

a. Construcéo
de um balcao de
atendimento na
entrada da sala do
Almoxarifado,
dotando o
encarregado de uma
bancada de
atendimento e
separacao de
materiais e limitando
0 acesso dos
requisitantes as
areas de guarda;

b. Instalacdo
de pelo menos mais
duas luminarias,
para acerto do nivel
de luminosidade
dentro do
Almoxarifado; c.
Pesquisa de
solucdes para
melhoria da
ventilacdo dentro do
Almoxarifado, por
meio de exaustores
gue promovam a
circulacdo de ar.

Administragdo
(Almoxarifado)

Em que pese a
realizagdo de
melhorias no espacgo
fisico do Almoxarifado
desde 2015 (alocagdo
da estacéo de trabalho
do encarregado do
Almoxarifado em local
salubre, ampliacédo do
espaco fisico
disponivel para
estocagem e reforma
das paredes e portas)
ainda se constatam
problemas. Nesse
sentido, hé a
necessidade de se
melhorar a ventilagao
e ailuminacao das
areas de estocagem, e
também é necessario
criar limitadores de
acesso a estes
espacos pelos
requisitantes, de
maneira a preservar a
seguranga dos
estoques.

2018-2022

podem ser empregados como
indicadores medig6es de niveis
de luminosidade e umidade no
Almoxarifado, assim como
andlises da percepcao do
encarregado local quanto o
conforto durante o trabalho.
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Regulamentagéo
do Almoxarifado

a. Estabelecimento

de regras mais rigidas
para a aprovacgéo de
pedidos de inclusédo de

materiais no estoque, de

modo a impedir a

entrada de materiais em
quantidade excessiva ou

que deveriam ser
fornecidas diretamente
por Compras ao
solicitante;

b. Definicdo de
indicadores de fluxo de
saida e de demanda

média de matérias, para
uma melhor defini¢do de

tamanhos de compras

para reabastecimento do

Almoxarifado;
c. Controle rigido
de atendimento de

requisicoes, eliminando a

informalidade no
fornecimento de
materiais;

d. Implementacgéo

de ferramentas de
controle de saida de

materiais no longo prazo,

de modo a

definir — a luz da
demanda real dos itens
ao longo do

Administragéo
(Almoxarifado)

Atualmente, as regras
para emprego do
Almoxarifado (retirada
de materiais,
solicitacédo de inclusédo
de novos itens a
disposicéo no
estoque) sdo bastante
brandas, ocasionando
problemas de gasto
excessivo de espago e
dinheiro com materiais
gue acabam sendo
muito pouco
solicitados, além de
ocorrer saidas de
materiais que sao
documentadas apenas
a posteriori, gerando
diferencas entre a
contagem fisica e a
verificagdo por
Inventério; associadas
a perda do controle de
quem realizou os
pedidos, que agora
precisam ser
cobrados.
Recentemente, foi
instalada uma estacao
de trabalho dentro do
Almoxarifado, com
microcomputador e
impressora, para
recepcgédo e baixa de
pedidos em tempo
real,
concomitantemente a
separacgdo de
materiais, mas

2018-2022

o controle de movimentagdo de
estoque do Mercurio fornecera
os dados para levantamento
do

histdrico de saida dos
materiais, e questionarios
detalhados servirdo para a
decisdo de aceitacdo ou
recusa de novos itens no
Almoxarifado e em qual
quantidade.
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tempo — o que deve
permanecer em
estoque com base em
sua alta demanda e o
gue deve ser
adquirido diretamente
para o requisitante
gue dele necessita.

solucdes
administrativas ainda
precisam ser
implementadas.
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Administragéo

Regularizagéo total
dos bens
patrimoniados no
Sistema Mercurio

Pesquisa nos
processos de
incorporagdo dos
bens; conversa com
0s responsaveis pelos
bens e com
funcionarios
estratégicos que
possam ajudar na
localizacdo (zeladoria,
manutencao etc.);
abertura e instrucédo
de processo para
baixa dos bens néo
localizados.

Administragdo
(Patrimdnio)

Necessidade de
identificar fisicamente
todos os bens que
estdo cadastrados no
Sistema Mercurio.
Atualmente, temos
2339 bens dos quais
203 nao foram
localizados (8,68%),
tendo como
embasamento
inventario iniciado em
set/2015.

2018-2019

Relatérios do Sistema Mercurio;
identificacéo patrimonial.
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Administragéo

Regularizacao dos
bens permanentes
que ndo possuem
identificacdo
patrimonial

Levantamento do
estado fisico do bem
para confirmar se é
relevante incorporar
ao Patriménio;
pesquisas no Livro de
Patrimbnio, nos
cadernos de
anotacBes do setor,
nos documentos de
correspondéncia

arquivados no setor e
no Sistema Proteos
para identificar a
origem do  bem;
conversa com 0S
responsaveis  pelos

bens e com
funcionarios
estratégicos que

possam resgatar a
memodria da entrada
destes bens no MAC;
formagéo de
Comisséo de
Avaliagéo para
pesquisa dos precos
dos bens de origem
desconhecida;
incorporacdo destes
bens por Avaliagéo.

Administragdo
(Patrimdnio)

Necessidade de
incorporar os bens
permanentes em uso e
gue ndo possuem
cadastro no Sistema
Mercurio.

2018-2020

Relatérios do Sistema
Mercurio; relatério de trabalho e
identificac&o patrimonial.
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Administragéo

Conscientiza¢édo da
comunicagao de
qualquer
movimentacéo de
bem permanente ao
Setor de Patriménio

Comunicagéo verbal
e por e-mail para
tratamento das
divergéncias
verificadas no
Sistema,;
acompanhamentos
de mudancas fisicas
e acompanhamento
de alteractes
realizadas no Sistema
Mercurio; inventarios
eventuais nos
departamentos.

Administragdo
(Patrimdnio)

Necessidade de
Instituicdo da prética
de comunicar ao Setor
de Patrimdnio sobre a
alteracéo de local, de
responsabilidade e
informar os bens
disponiveis ou
inserviveis, para que
seja realizado o
correto recolhimento e
destinacdo destes
bens e que o Sistema
Mercurio realmente
reflita a pratica.

2018-2019

Relatérios, inventarios.
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Administracéo

Regularizacao dos
locais e enderegos
do MAC no sistema
Mercdrio

Reunido com setores
envolvidos nesta agao
(ja realizada);
definicdo da
nomenclatura dos
espagos; aprovagao
das nomenclaturas
pelo dirigente da
unidade;
cadastramento no
Sistema Mercurio,
realizacdo de
inventario geral para
atualizacéo da
localizagao dos bens,
realizar alteracdo no
Sistema Mercurio.

Administragdo
(Patrimdnio) e
Diretoria,
Museologia,
Pesquisa, Acervo,
Educacéo,
Producéo,
Comunicagéo,
Biblioteca,
Informatica.

Necessidade de
cadastrar, no Sistema
Mercurio, todos os
locais que possuem
bens patrimoniados, a
fim de que seja
realizada a correta
identificagdo destes
bens e elimine
relatérios paralelos
utilizados para esta
identificacdo.

2018-2020

Relatérios do Sistema Mercurio
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Acervo

Transferéncia das
instalaces da
DTCA na CUASO
para o MAC
Ibirapuera e
Implantacao
completa da DTCA
no MAC lbirapuera,
com toda a equipe
instalada com
condicdes de
desenvolvimento
dos trabalhos e
recursos
disponiveis para
utilizagéo.

Transferéncia do
Acervo de artes
visuais

Acervo (Lab Pint
Esc, Lab Papel,
Cat Doc,
Conservagao
preventiva) e
Administragéo

Vanguardian
(contratada)

Atividade em processo

2017
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Acervo

Transferéncia das
instalaces da
DTCA na CUASO
para o MAC
Ibirapuera e
Implantacao
completa da DTCA
no MAC lbirapuera,
com toda a equipe
instalada com
condicdes de
desenvolvimento
dos trabalhos e
recursos
disponiveis para
utilizagéo.

Transferéncia das
obras da Colecao
Edemar Cid Ferreira
para o MAC Bienal

Acervo (Lab Pint
Esc, Lab Papel,
Cat Doc,
Conservagao
preventiva) e
Administragéo

Vanguardian
(contratada)

Atividade em processo

2017
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Acervo

Transferéncia das
instalaces da
DTCA na CUASO
para o MAC
Ibirapuera e
Implantacao
completa da DTCA
no MAC lbirapuera,
com toda a equipe
instalada com
condicdes de
desenvolvimento
dos trabalhos e
recursos
disponiveis para
utilizagéo.

Transferéncia das
obras em depdsito
para o MAC Bienal

Acervo (Lab Pint
Esc, Lab Papel,
Cat Doc,
Conservagao
preventiva) e
Administragéo

Vanguardian
(contratada)

Atividade em processo

2017 ?
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Acervo

Transferéncia das
instalaces da
DTCA na CUASO
para o MAC
Ibirapuera e
Implantacao
completa da DTCA
no MAC lbirapuera,
com toda a equipe
instalada com
condicdes de
desenvolvimento
dos trabalhos e
recursos
disponiveis para
utilizagéo.

Transferéncia para o

Ibirapuera de
Esculturas expostas
nos jardins da Cid.
Univ.

Acervo (Lab Pint
Esc, Lab Papel,
Cat Doc) e
Administragéo

Contratacdo de
terceiros:

- Embalagem e
Transporte;

- Restauracéo

Aguardando confecgdo
de bases e
contratagdo de
restauracdo das obras
Ultramarino (Tomie
Ohtake), Auriga (Horst
Kohlen) e Tampas
(Ricardo Ribenboim).
Embalagem,
transporte e instalagédo

2018-2019

Obras instaladas
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Acervo

Transferéncia das
instalaces da
DTCA na CUASO
para o MAC
Ibirapuera e
Implantacao
completa da DTCA
no MAC lbirapuera,
com toda a equipe
instalada com
condicdes de
desenvolvimento
dos trabalhos e
recursos
disponiveis para
utilizagéo.

Transferéncia dos
Laborat6rios de
Conservacao e
Restauro

Acervo (Lab Pint
Esc, Lab Papel) e
Administragéo

Fornecedores
(Embalagem e
Transporte)

Aguardando defini¢do
de transporte e
embalagem

2017-2018

laboratérios instalados na sede
do MAC USP
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Acervo

Transferéncia das
instalaces da
DTCA na CUASO
para o MAC
Ibirapuera e
Implantacao
completa da DTCA
no MAC lbirapuera,
com toda a equipe
instalada com
condicdes de
desenvolvimento
dos trabalhos e
recursos
disponiveis para
utilizagéo.

Transferéncia e
implantacéo do
Arquivo e Acervo
Documental da
Secdo de
Catalogacao e
Documentagéo

Acervo (Cat Doc,
Lab Papel) e
Administragéo

SEF e
Fornecedores
(Embalagem e
Transporte)

2018-2019

Arquivo, acervo e se¢do
instalados.
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Acervo

Transferéncia das
instalaces da
DTCA na CUASO
para o MAC
Ibirapuera e
Implantacao
completa da DTCA
no MAC lbirapuera,
com toda a equipe
instalada com
condicdes de
desenvolvimento
dos trabalhos e
recursos
disponiveis para
utilizagéo.

Transferéncia do
Servidor do Banco de
Dados

Acervo (Cat Doc) e
Informética

2018

Transferéncia realizada.

82

Acervo

Implantacéo dos
Laboratérios de
Conservagéo e
Restauro e areas
Técnicas

Execucéo de servigos
de infraestrutura para
adequacg®es que
possibilitem o uso das
salas

Administracdo e
Acervo (Lab Pint
Esc, Lab Papel,

Cat Doc)

SEF

Projeto em andamento
na SEF. Contempla a
revisdo do sistema de
ar condicionado e
exaustao (reduzindo os
ruidos existentes) e
demais ajustes de
infra-estrutura.

2018

obras realizadas
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83 | Acervo Implantacdo dos Elaboracédo de Acervo (Lab Pint Fornecedores de | Atualizacdo dos 2018 ? Projeto elaborado.
Laboratérios de projetos para Esc, Lab Papel, mobiliario e projetos de mobiliarios
Conservacéo e aquisicao de Cat Doc) equipamentos. técnicos feitos em
Restauro e areas mobiliario e 2014
Técnicas equipamentos

84 | Acervo Implantacdo dos Implantagdo do Administracdo e FUSP/AAMAC em elaboragéo e 2018 ? Recursos captados. Mdveis e
Laborat6rios de Projeto para aquisicdo| PPEP dependente de equipamentos adquiridos e
Conservagéo e de mobiliario e captacao de recursos. instalados.
Restauro e areas equipamentos
Técnicas

85 | Acervo Organizacao do Acondicionamento de | Acervo (Lab Pint Em andamento. 2017-2018

acervo de artes
visuais nas
Reservas Técnicas;
ter todo o acervo
alocado com
condi¢cbes de
Seguranca e
Acessibilidade.

parte do Acervo de
artes visuais (pinturas
e papéis
emoldurados, obras
em mapotecas,
tridimensionais de
pequeno e médio
porte) nas Reservas
Técnicas Provisorias
existentes.

Esc, Lab Papel,
Cat Doc) e
Conservagao
preventiva.
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86 | Acervo Organizacao do Definicdo e adaptacéo| Diretoria, 2018
Acervo de artes de espacos para Curadoria, DTCA e
visuais nas acomodar o acervo | Acervo
Ter todo o acervo disponivel das
aloca}dg com Reservas Técnicas
condigoes de Provisérias
Seguranca e -
Acessibilidade. existentes.
87 | Acervo Organizacao do Transferéncia do Acervo (Cat Doc, Fundacéo Bienal | Aguardando: definicdo | 2017 -2018 ?
Acervo de artes Acervo de artes Lab Papel) e de datas; contratagéo
visuais nas visuais MAC Administracdo de empresa para
Reservas Técnicas; | gcondicionado no 30 embalagem e
Tertodo 0 acervo | gndar do Pavilhdo transporte; definicdo
alocado com Ciccillo Matarazzo de local para guarda
condi¢cbes de para 0 MAC das obras
Segurgr]ga € Ibirapuera.
Acessibilidade.
88 | Acervo Organizacao do Elaboracéo de Projeto | Acervo (Lab Pint SEF, Atualizacéo do projeto | 2019 ?
Acervo de artes e Aquisicdo de Esc, Lab Papel, Fornecedores de | de mobilirio técnico
visuais nas mobiliario para as Cat Doc, mobiliario e existente
Reservas Técnicas; | Reservas Técnicas Conservagéo equipamentos.

Ter todo o acervo
alocado com
condi¢bes de
Seguranca e
Acessibilidade.

Definitivas.

preventiva) e
Administracdo
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89 | Acervo Organizacao do Definicéo e DTCA, SEF 2019
Acervo de artes implantacéo de Administrac&o
visuais nas sistema de combate
Reservas Técnicas; | de incéndio para o
Tertodo o acervo | acervo de artes
aloca}dg com visuais.
condi¢cBes de
Seguranca e
Acessibilidade.
90 |Acervo Organizacao do Implantagdo do Administracao, SEF, 2019/2020 ?
Acervo de artes Projeto de Mobiliario | Acervo (Lab Pint Fornecedores de
visuais nas para as Reservas Esc, Lab Papel, mobiliario e
Reservas Técnicas; | Técnicas definitivas. | cat Doc) equipamentos.
Ter todo o acervo
alocado com
condicdes de
Seguranca e
Acessibilidade.
91 |Acervo Organizacao do Translado e | Administracéo, Fornecedores 2020-2021
Acervo de artes Reorganizagdo das | Acervo (Lab Pint (Embalagem e
visuais nas obras nas Reservas | Esc, Lab Papel, Transporte)

Reservas Técnicas;
Ter todo o acervo
alocado com
condi¢bes de
Seguranca e
Acessibilidade.

Técnicas definitivas.

Cat Doc)
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92 | Acervo Politica de Normatizagdo e Acervo (Cat Doc, Em Reviséo 2018-2019
Preservacéo de Consolidacéo de Lab Papel, Lab
Acervo procedimentos de Pint Esc), Diretoria,
Incorporacéo de Conselho
Obras TécnicoAdministrativo,
Conselho
Deliberativo
93 | Acervo Politica de Normatizagéo e Acervo (Cat Doc, Em reviséo 2018-2019
Preservacdo de Consolidagéo de Lab Papel, Lab
Acervo procedimentos para | Pint Esc), Diretoria,
Empréstimos e Conselho
Transito de obras TécnicoAdministrativo,
Conselho
Deliberativo
94 | Acervo Politica de Normatizagéo e |Acervo (Cat Doc, Em elaboracéo 2018-2019

Preservacao de
Acervo

Consolidacdo  de
procedimentos para

Exposi¢cbes

Lab Papel, Lab
Pint Esc,
Conservacao
Preventiva), PPEP,
Diretoria, Conselho
Técnico-
Administrativo,
Conselho
Deliberativo.
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95

Acervo

Politica de
Preservacéo de
Acervo

Plano de
Contingéncia para
Acidentes/ sinistros
envolvendo o Acervo

Acervo (Cat Doc,
Lab Papel, Lab
Pint Esc,
Conservagao
Preventiva),
Administragéo
(Segurancga),
Diretoria, Conselho
Técnico-
Administrativo,
Conselho
Deliberativo.

Ja& houve tentativas de
normatizacao que néao
funcionaram

2018-2019

96

Acervo

Politica de
Preservacéo de
Acervo

Normatizacao e
Consolidacao de
procedimentos para
Atendimento a
pesquisadores
internos e externos
interessados em
consultar o Acervo de
artes visuais e o
Arquivo da Secéo de
Catalogacéo e
Documentagéo

Acervo (Cat Doc)
Diretoria, Conselho
Técnico-
Administrativo,
Conselho
Deliberativo.

Atendimentos
presenciais ou virtuais
realizados apds
solicitacéo por e-mail

2018-2019
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97 | Acervo Politica de Normatizagéo e Acervo 2018-2019
Preservacéo de Consolidagéo de (Conservacgéo
Acervo procedimentos para | Preventiva),
Monitoramento e Diretoria, Conselho
medigao dos indices Técnico-
de '.”C'P'enc'a de Administrativo,
radiagdo da.ll.JZ. Conselho
natural e artificial . .
Deliberativo.
sobre as obras em
exposicao e nas
reservas técnicas
98 |Acervo Politica de Elaboracéo de Arquivo, CPq, No momento ndo ha 2018-2019
Preservacéo de proposta para definir | Diretoria, Conselho uma politica de
Acervo politica de aquisicdo | Técnico- aquisicéo que regule o
de acervos privados | Administrativo, perfil desejado para
para o Arquivo Conselho incorporacao de
Histdrico. Deliberativo. acervos privados. E

preciso definir eixos e
procedimentos para
incorporacao de
acervos no Arquivo
Histdrico.
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99 | Acervo Incorporacéo ao Definicdo da situagdo Aguardando em aberto
Acervo MAC USP | judicial do Acervo em manifestagédo do
ou devolucéo de deposito Judiciario
obras da Colegao
Edemar Cid
Ferreira
100 | Acervo Incorporacao ao Devolucéo dos itens | Acervo (Cat Doc, Aguardando em aberto
Acervo MAC USP | néo pertinentes e/ou | Lab Papel, Lab manifestagdo do
ou devolucéo de que ndo interessam Pint Esc e Judiciario
obras da Colecdo |ao MAC a Massa montagem)
Edemar Cid Falida e/ou
Ferreira transferéncia da
guarda judicial para a
Fundacéo Bienal
101 | Acervo Regularizacao de Devolucéo ou Acervo (Cat Doc) 2019
obras em depdsito | descarte de obras
no MAC recusadas pelo
Conselho
Deliberativo
102 | Acervo Regularizacédo de Regularizacéo de Acervo (Cat Doc) 2018
obras em depdsito | Contratos de
no MAC Comodato expirados
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103 | Acervo Regularizagéo de Encaminhamento a Acervo (Cat Doc), 2018
obras em deposito | Produgéo de obras PPEP
no MAC deixadas no espago
dedicado ao Acervo
MAC USP apos
término de
exposicoes
temporarias e outros
eventos
104 | Acervo Implantagdo de Elaboragdo dos Acervo (Cat Doc) e Atividade iniciada em |2018-2019
novo sistema formulérios e Informética 2017 com reunides
informatizado de acompanhamento da entre as equipes para
Gerenciamento de | programaco do entendimento do
Acervo sistema, incluindo Sistema a ser adotado.
planejamento de
migragdo de dados.
105 | Acervo Implantacédo de Realizacao de Acervo (Cat Doc) e Em planejamento. 2018
novo sistema Workshop para Informatica
informatizado de treinamento das
Gerenciamento de | equipes no novo
Acervo sistema a ser adotado
106 | Acervo Acervo (Cat Doc) e
Informéatica
Implantac&o de Acompanhamento da
novo sistema migrac&o dos dados
informatizado de existentes no atual Testes com insercao
Gerenciamento de | BDA, reviséo e de alguns dados foram
Acervo ajustes iniciadas em 2017 2018-2019
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107 | Acervo Acervo (Cat Doc, 2018
Lab Papel, Lab
Implantacdo de Pint Esc)
novo sistema Elaboragéo de Atualizar e ajustar os
informatizado de formularios relativos a formularios ja
Gerenciamento de | conservagao e existentes nos
Acervo restauragéo Laboratdrios
108 | Acervo Implantacdo de Acervo (Cat Doc, 2018-2020
novo sistema Lab Papel, Lab
informatizado de Pint Esc) e
Gerenciamento de Administracio
Acervo Contratacéo de
profissionais
(digitadores) para
levantamento de
dados e alimentacao
dos novos campos e
formuléarios do
sistema
109 | Acervo Concluséo de Acervo (Cat Doc) | Aluno Bolsista 2018-2020

pendéncias
catalogréficas
relacionadas a
incorporacdes
recentes

Contratacéo de
bolsista para
colaborar na
organizagdo da
documentacdo
correlata e em outras
etapas da
catalogacao

(formacéo)
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110 | Acervo Concluséo de Concluséo da Acervo (Cat Doc) 2018-2022
pendéncias Revisao
catalogréficas da Catalogréfica das
Colecéo Conceitual OCbras c_ia Colecgéo Atividade executada
onceitual
de acordo com
demandas de
exposicoes,
pesquisadores e
publica¢cfes
111 | Acervo Acervo e Fotografo/empre 2018-2022
Documentagéo Administragdo sa contratada Temos imagem digital
fotogréfica de todo | Fotografacéo em alta resolucéo de
0 Acervo de artes profissional - imagem cerca de 20 % do
visuais de alta resolugéo Acervo.
112 | Acervo Documentagéo Acervo (Cat Doc) 2019-2022
fotogréfica de todo
o Acervo de artes | Insergédo das imagens
visuais no BDA
113 | Acervo Acervo (Lab Papel, | Aluno Bolsista 2021
Lab Pint Esc) (formagéo)
Recuperacéo,
organizagéo e
processamento da
Recuperacgéo da documentacao
memodria referente | existente nos
a conservagdo e laboratérios de
restauracéo das conservacao e
obras do Acervo restauro
114 | Acervo Acervo (Lab Papel, | Aluno Bolsista 2022

Recuperagdo da
memodria referente
a conservagao e
restauracéo das
obras do Acervo

Inser¢éo de dados no
sistema de
gerenciamento

Lab Pint Esc) e
Informatica

(formacéo)
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115 | Acervo Acervo (Lab Papel, 2022
Lab Pint Esc ,
Recuperacéo da Arquivo e
memoria referente a| Definigéo do fluxo Conservagéo
conservagao e documental referente | preventiva)
restauracéo das a conservagao e
obras do Acervo restauro
116 | Acervo Plano de Trabalho Acervo (Lab Papel, Foi realizado 2018
para Tratamento Lab Pint Esc, Cat diagnostico de cerca
de Conservagéo e Doc e montagem) de 80% do acervo.
Restauragdo do
Acervo de artes
visuais Concluséo do
diagndstico do estado
de conservacao da
Colegéo, com a
conferéncia e
complemento das
anélises apos
concluida a
transferéncia e
desembalagem
117 | Acervo Acervo (Lab Papel, 2018
Plano de Trabalho Lab Pint Esc)
para Tratamentos
de Conservacédo e | Informatizacéo
Restauragdo do | (digitalizacédo) do
Acervo de artes |diagnostico completo
visuais do acervo.
118 | Acervo Acervo (Lab Papel, 2019
Lab Pint Esc)
Plano de Trabalho | Definicdo das
para Tratamentos | prioridades de
de Conservacgdo e |tratamento,
Restauragdo do |planejamento das
Acervo de artes |acdes aserem
visuais realizadas.
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119

Acervo

Plano de Trabalho
para Tratamentos
de Conservacéo e
Restauragdo do
Acervo de artes
visuais

Realizacdo de
Tratamentos.

Acervo (Lab Papel,
Lab Pint Esc)

2019-2022

120

Acervo

Parceria com o
IPEN para
tratamento de obras

Pesquisa e definicdo
de tratamentos
atoxicos para obras
afetadas por ataque
bioldgico.

Acervo (Lab Papel,
Lab Pint Esc)

J& houve um primeiro
contato com o IPEN
para o fornecimento
das listas de obras a
serem tratadas.
Precisa ser retomado
para definicao de
custos e cronograma.

2018

121

Acervo

Incremento da
protegéo contra
danos ao acervo
causados por
incidéncia de luz

Pesquisa de materiais
com vistas a definir
melhores barreiras de
protecédo para
pinturas, obras
montadas e vitrines.

Acervo (Lab Papel,
Lab Pint Esc)

Parceria com IEA
e POLI

Definicdo das obras e
estudos preliminares
sobre 0s materiais a
serem utilizados

2018-2019

Definicdo das obras - 50%
Definicdo dos materiais a
serem utilizados - 50%
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122 | Acervo Incremento da Acervo (Lab Papel, Depende da concluséo | 2019 Aquisi¢cdo de materiais - 20%
protegdo contra Lab Pint Esc e da pesquisa apontada substituicdo de molduras e
danos ao acervo montagem) no item anterior vidros - 80%
.cagsc:;\do.s por Substitui¢éo de
incidéncia de luz molduras e colocacao
de anteparos
adequados as
especificidades de
cada obra
123 | Acervo Incremento da Acervo 2018-2019
protecdo contra (Conservagao

danos ao acervo
causados por
incidéncia de luz

Acompanhamento de
pesquisa e instalacao
de novas fontes de
iluminacdo que
oferecam solugbes
museolégicas
adequadas e
sustentaveis

Preventiva, Lab
Papel, Lab Pint
Esc)
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124

Acervo

Incremento da
protecdo contra
danos ao acervo
causados por
incidéncia de luz

Acompanhamento do
estudo para aplicacéo
de pelicula redutora
de calor com bloqueio
UV onde necessario

Acervo
(Conservacgéo
Preventiva, Lab
Papel) e
Administracao

Foi iniciado contato em
setembro de 2016 com
a Empresa Ekoty,
representante da 3M,
para elaboracéo de
estudo de eficiéncia
energética. Foram
feitos os testes e
encaminhada planilha
para preenchimento de
dados técnicos do
edificio ao eng.
Eduardo.

2018-2019
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125 | Acervo Incremento da Acervo 2018
protecdo contra (Conservacgéo
danos ao acervo Preventiva)
causados por
incidéncia de luz
Controle da incidéncia
de luz para que nao
se produza
deterioracéo nas
obras em espacos de
exibigao
Ajuste dos brises e
locais frageis evitando
luz natural danosa
126 | Acervo Caracterizacéo e Analise e Acervo (Lab Papel, projeto CNPq, enviado | Mar¢o a| 53%
avaliacdo do estado | identificacdo das Lab Pint Esc) por Ana Magalh&des setembro de
de conservagdo de | obras, materiais e 2018
60 obras metélicas | técnicas
da colegdo
127 | Acervo Caracterizacao e Andlise do estado de | Acervo (Lab Papel, projeto CNPq, enviado | setembro a 33%

avaliacdo do estado
de conservacgao de
60 obras metalicas
da colegéo

conservacao e
documentacao

Lab Pint Esc)

por Ana Magalh&es

novembro de
2018
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128 | Acervo Caracterizagéo e Workshop e relatério | Acervo (Lab Papel, projeto CNPq, enviado | janeiro e|14%
avaliac&o do estado | final Lab Pint Esc) por Ana Magalhaes fevereiro de
de conservacéo de 2019
60 obras metalicas
da colegdo
129 | Acervo Elaboragéo de Acervo (Lab Pint Equipe externa a | Esta acé@o depende da | 2019 30%
proposta de Esc) ser contratada concluséo do projeto:
tratamento “Caracterizagéo e
avaliacdo do estado de
conservacéao de 60
obras metélicas da
colegao”
Restauragdo das
esculturas em metal
130 | Acervo Restauragéo das Acervo (Lab Pint Esta acdo depende da | 2020-2021 70%

Restauragéo das

esculturas em metal

obras (equipe
externa)

Esc)

Equipe externa a
ser contratada

concluséo do projeto:
“Caracterizagéo e
avaliacdo do estado de
conservacao de 60
obras metélicas da
colegao”
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131 | Acervo Aplicacdo de novas Acervo (Lab Papel) | Parceria com o Em levantamento 2018-2022
tecnologias para IQ USP preliminar
tratamentos de Bolsista
restauracdo em
suporte Papel Desenvolvimento de
estudo em rede com o
1Q e a UFRGS para a
aplicacao de géis
nanoestruturados em
tratamentos de
conservacao e
restauro
132 | Acervo Acervo, Pesquisa, 2018-2022
Administracao,
Comunicagéo
Realizacdo de
eventos anuais:
Jornadas,
Workshops, cursos de
extensdo; iniciando
em 2018 com o
Fomento da Workshop de
formacéo em Sistemas de
Preservacdo de Gerenciamento de
Acervos Acervos
133 | Acervo Ajuste das taxas de | Acervo em processo continuo. | 2018-2022
oscilagcdo da umidade | (Conservacao

Climatizagéo:
estabilizacdo da
climatizacdo dos
ambientes
expositivos e
reservas
temporarias

relativa e temperatura

Preventiva) e
Administracao
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134 | Acervo Acervo 2018-2019
(Conservacgéo
Preventiva),
Informatica e
Administracao
Instalacdo de
Climatizagéo: monitoramento
estabilizacdo da remoto com alarme
climatizagao dos em email no caso de
ambientes situacdes adversas
expositivos e quando processo de
reservas deterioracdo as obras
temporarias puder se instalar
135 | Acervo Higienizacao: Estabelecimento de | Acervo Em processo. 2018
monitoramento de | rotina e equipe que (Conservagéo
poluicédo e fara manutencéo das | Preventiva,

necessidade de
higienizagdo das
obras em exposi¢céo

obras em exposigéo.

Montagem) e
Administracao
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136 | Acervo Protecédo e Acompanhamento Acervo 2018-2022
Seguranca do dos procedimentos de | (Conservagao
Acervo prote¢do necessarios, | Preventiva) e
normas de conduta e | Administracdo
controle de acesso a
locais interditados,
através de vistoria e
conferéncia das obras
expostas
137 | Acervo Protecao e Acompanhamento do | Acervo 2018-2019
Seguranca do planejamento de (Conservacgéo
Acervo acOes para casos de | Preventiva) e
incéndio, Administragao
desocupacédo humana
da &rea e resgate do
acervo
138 | Acervo Protecéo e Acompanhamento da | Acervo 2018-2019
Seguranca do elaboracgéo e (Conservagéo
Acervo aprovacgdo de um Preventiva),
projeto de seguranca | Administracdo e
pelo Corpo de CIPA (se for

Bombeiros

AVCB, ja esta em
andamento pela
SEF)
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139 | Acervo Protecédo e Acompanhamento da | Acervo 2018-2019
Seguranca do Implantagdo de (Conservacgéo
Acervo protecdo contra Preventiva) e
roubo, vandalismo e | Administracéo
incéndio
140 | Acervo Acompanhamento | Acompanhamento da | Acervo SEF Em processo 2018-2022
de reforma e estabiliza¢éo dos (Conservagéo
adequac0es das problemas locais de | Preventiva),
areas da Reserva | inundagéo Administracao
Técnica,
Laboratdrios e
areas para
instalagéo do
Arquivo
141 | Acervo Acompanhamento | Controle de umidade | Acervo SEF 2018-2022
de reforma e relativa, temperatura, | (Conservagéo
adequacdes das poluentes bioldgicos | Preventiva),

areas da Reserva
Técnica,
Laboratérios e
areas para
instalagéo do
Arquivo

e fungos

Administracdo
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142

Acervo

Instalacéo fisica do
Arquivo Historico

Reforma do local
definido para abrigar
o Arquivo. Esta etapa
sera necessdria para
corrigir problemas
relacionados a
conservacao do
acervo; as condicdes
de salubridade e para
acomodar area a
dindmica do trabalho.

Acervo (Arquivo,
Conservagao
Preventiva) e
Administragéo

Fornecedores a
serem
contratados.

O local definido para
instalar o Arquivo
apresenta problemas
relacionados a area
onde sera depositado
0 acervo, porque nao
foi isolada, ndo ha
filtros para impedir
propagacéo de
agentes bioldgicos e
equipamento para
controle de umidade.
Além disso, ndo ha
area dedicada para
tratamento dos
documentos
transferidos,
atendimento de
pesquisadores e
escritdrio.

2018-2019

Instalagdo do Arquivo Histérico
na sede do Ibirapuera, apos
reforma de adequagéo e
aquisicao de equipamentos
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143

Acervo

Transferéncia do
acervo e mobiliario
para o Arquivo
Histérico

Transferéncia do
mobiliario e acervo
para a area destinado
ao Arquivo.
Acomodacéo e
organizacdo da
documentacao no
mobiliario.

Acervo (Arquivo) e
Administracao

SEF,
Fornecedores a
serem
contratados.

O mobiliario e acervo
documental
encontram-se em salas
de guarda proviséria
no Edificio Principal.

2018-2019

Acomodacéo do mobiliario e
acervo em local definitivo
definido para o Arquivo.
Retomada das atividades
ligadas ao servico de
atendimento e recepgéo dos
documentos transferidos pelos
arquivos setoriais.

144

Acervo

Gestao Documental
do Museu

Assessoramento da
etapa de avaliagédo
dos conjuntos
documentais
armazenados nos
arquivos
administrativos
setoriais do museus
para definir destino.

Acervo (Arquivo),
Administracao
(Protocolo,
Expediente),
Educacao.

Em 2017 a TTD USP
foi aplicada para os
conjuntos documentais
do Transporte e
Patrimbnio e
Almoxarifado. Foi
iniciado o trabalho na
Secéo de Protocolo,
Expediente e Arquivos.

2018-2019

Eliminac&o de documentos que
ja cumpriram prazos
prescricionais e precaucionais
definidos pela Tabela de
Temporalidade da USP.
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145

Acervo

Arranjo da
documentacéo
permanente do
Arquivo Histérico

Reclassificacdo da
documentacéo do
Museu.

Acervo (Arquivo)

Arquivo Geral da
USsP

Atualmente a
documentacéo gerada
pelo Museu
encontrase organizada
a partir de classes
definidas pela TTD
USP e museus do
Estado de Sao Paulo.

2018-2019

Quadro de arranjo do fundo
USP MAC, alinhado a proposta
de classificacdo do Arquivo
Geral da USP.
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146

Acervo

Atendimento a
comunidade
externa usuéaria do
Arquivo Histérico

Elaboracdo de nova
politica de
atendimento para
pesquisadores
externos, definindo
novos parametros
para reproducao de
documentos do
acervo alinhados aos
procedimentos
adotados pelo Arquivo
Geral da

USP

Acervo (Arquivo,
Cat Doc, Secgéo de
Empréstimos e
Reproducdes de
imagens)

Atualmente o Arquivo
Historico segue
procedimentos
adotados durante a
gestao da Diretora
Elza Ajenberg. O
pesquisador é
obrigado a solicitar
autorizacéo para
reproduzir documentos
com uso exclusivo para
pesquisa e a equipe do
Arquivo é encarregada
de fazer as
reprodugdes. Nao sao
autorizadas
reproducfes com
equipamentos
proprios.

2018-2019

Adotar novos procedimentos
para atendimento da
comunidade externa.
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147

Acervo

Conservagdo
Preventiva do
acervo do Arquivo
Histérico

Diagnostico do
estado de
conservacao da
documentacéo e
elaboracgéo de plano
de acéo para
higienizagao
mecaénica e troca de
acondicionamento.
Elaborar projeto para
obter recursos para
contratagdo de
pessoal e compra de
material.

Arquivo (Arquivo,
Lab papel), PPEP

AAMAC ou
FUSP

No ano de 2000 foi
realizado o tratamento
de conservacao
preventiva da
documentacéo
existente no periodo.
Atualmente o acervo
mais que dobrou de
volume e faz-se
necessario tratar a
documentacgdo
recolhida apés o ano
2000.

2019
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Acervo

Arranjo da
documentacéo
permanente do
Arquivo Histérico

Criacdo de campos
de equivaléncia e
aplicacado de novo
conceito nos bancos
de dados. Reformular
base de dados, com
0 objetivo de alinhar
ao novo plano de
classificacéo, criando
nas tabelas
existentes campos de
equivaléncia. A base
espelhara as
alteracdes a serem
aplicadas no
momento da
reestruturacao fisica
da organizacao do
acervo.
Reestruturacao da
classificacéo do
Fundo USP MAC e
elaboragdo de novo
plano de
arquivamento.

Acervo (Arquivo)

A documentagéo
gerada pelo Museu
encontra-se
organizada a partir de
classes definidas pela
TTD USP e museus do
Estado de S&o Paulo.

2019
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149 | Acervo Arranjo da Reestruturacdo fisica | Acervo (Arquivo), |FUSP ou A documentagéo 2019
documentacéo da documentacdo a | Administragdo e AAMAC, encontra-se
permanente do partir das novas PPEP. Terceiros a serem| identificada e agrupada
Arquivo Histérico classes e aplicagéo contratados. a partir da origem

de novo plano de estrutural, tipologia
arquivamento. Propor e/ou assunto
projeto para obter
recursos financeiros
para contratar pessoal
e adquirir
equipamento.
150 | Acervo Banco de dados Criacdo de banco de | Acervo (Arquivo) e A documentacgédo

para fundo USP
MAC custodiado
pelo Arquivo
Historico

dados em Open
Source (ICA ATOM,
para gestéo e acesso
a documentacao do
Fundo USP MAC).
Propor projeto para
obter recursos
financeiros para
contratar pessoal e
adquirir equipamento.

Informatica

encontra-se descrita
em base de dados
criadas a partir do
assistente Microsoft
Office Acess. Nao
foram construidos
relacionamentos entre
as bases dedicadas
aos diversos géneros
documentais.
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151 | Acervo Acervos Privados Diagnostico dos | Acervo (Arquivo) e | Procuradoria Os arquivos privados | 2019
do Arquivo Histérico | acervos privados | PPEP Geral da USP; encontram-se

custodiados pelo FUSP ou parcialmente descritos
Arquivo com fins de AAMAC. e parte deles ndo
regularizacéo. Propor possuem documentos
projeto para obter gue atestam a forma
recursos financeiros como foram
para processar 0S incorporados.
acervos e regularizar
incorporagéo.

152 | Acervo Aplicar plano de Aplicacéo do plano de | Acervo (Arquivo) e | Terceiros a A documentacgédo 2020

classificacéo e
arquivamento da
documentacao do
Arquivo Histdrico.

classificacédo e
arquivamento da
documentacéo.
Classificar e
processar a
documentacéo
permanente
recolhida. Eliminar
massa
documental sem
valor de guarda
permanente.

Administracao

serem contatados

encontra-se
identificada e
agrupada a partir da
origem estrutural,
tipologia e/ou assunto.
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Acervo

Banco de dados
para fundo USP
MAC do Arquivo
Histérico

Criacao de banco de
dados em Open
Source (ICA ATOM)
para gestdo e acesso
a documentagéo do
Fundo USP MAC

Acervo (Arquivo),
Administracao e
Informatica.

Terceiros a
serem contatados

A documentacéo
encontra-se descrita
em base de dados
utilizando-se o
assistente Microsoft
Office Acess. Nao
foram construidos
relacionamentos entre
as bases dedicadas
aos diversos géneros
documentais e
instrumentos de
pesquisa.

2020

Banco de dados em Open
Source para uso local e com
interface no website do Museu.
Desenvolvimento e teste.
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Acervo

Politica de
Preservacéo Digital
do Museu

Elaboracédo de
normas e
procedimentos para
regular a implantacédo
de uma politica de
preservacao digital
no Museu. A partir do
estudo da normas
juridicas em vigor no
pais, elaborar normas
proprias para
regulamentar a
politica de
preservacao digital
do MAC USP.

Acervo (Arquivo e
demais areas),
Informatica,
Adiministracéo, e
demais areas do
Museu.

Procuradoria
Geralda USP e
especialista em
sistemas e
servigo de
informacéo a ser
contratado

Ha boas préaticas de
preservacao digital no
Museu mas ndo uma
Politica de
Preservacéo Digital
regulamentada.

2020
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155 | Acervo Plano de descricdo | Selecéo de séries do | Acervo (Arquivo), | AAMAC ou Atualmente os 2021
do Arquivo Histérico | Fundo USP MAC, Administragdo e FUSP. Terceiros | documentos estéo
descricdo no nivel de | ppPEP. a serem descritos no nivel de
item e incluséo de contatados. séries.
dados no banco do
Arquivo Historico.
Iniciar alimentacéo da
base com
documentos
iconogréficos e
desenvolver projeto
para obter recursos
para contratacéo de
servigo de terceiros.
156 | Acervo Politica de Realizacao de Acervo (Arquivo e | especialista em N&o existe um mapa 2021
Preservacéo Digital | diagnostico da demais areas), sistemas e geral dos documentos
do Museu situacéo dos Informatica, servicos de digitalizados efou
documentos Administragdo, e | informagédo a ser | nascidos nato digital
eletronicos e da demais areas do contratado no Museu

estrutura fisica
disponivel. Coletar
dados e elaborar o
diagndstico.

Museu.
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157 | Acervo Politica de Criacdo de metas Acervo (Arquivo e | AAMAC ou N&o existe um plano 2022
Preservagéo Digital | para implantar a demais areas), FUSP. de metas.
do Museu politica. Criar plano Informética, Especialista em
de metas e Administracéo, sistemas e
desenvolver projeto | PPEP e demais servigos de
para buscar recursos | areas do Museu. informagéo a ser
para executar as contratado
etapas programadas.
158 | Acervo Plano de descricdo | Descricdo e inclusdo | Acervo (Arquivo) e | Terceiros a Atualmente os 2022

do Arquivo
Histdrico

de dados no nivel de
item na base do
Arquivo Historico.
Incluir documentagéo
dos géneros
cartogréficos;
sonoros, audiovisual
e textual. Colocar em
funcionamento
permanente o banco
de dados do Arquivo.

Administracao

serem contatados

documentos estao
descritos no nivel de
séries.
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159 | Pesquisa Alteracao Linhas Atualizacdo da linha | Pesquisa, Historia, Teoria e 2018-2019 Tramitagdo de Projeto
de Pesquisa do Historia, Teoria e Diretoria, Conselho Critica da Arte (ja Académico; numero de
MAC USP Critica da Arte e Deliberativo existe) docentes em cada linha de
criacdo da linha pesquisa; nimero de
Processog pesquisas, disciplinas e
Museoldgicos. orienta¢Bes em cada linha de
pesquisa.
160 | Pesquisa Ampliacédo do| Contratacdo de dois | Pesquisa, Reitoria e DRH Claros e demandas 2018-2019 Abertura de CONCUrsos;
guadro docente professores doutores, | Administragdo USP existentes contratacdo de docentes.
tendo como foco a
nova linha de
pesquisa
161 | Pesquisa Revisdo das Implantacdo da Pesquisa 2018-2019 Oferecimento das disciplinas;
disciplinas de disciplina de namero de alunos matriculados.
graduacao graduacao Iniciagcdo

oferecidas pelo
Museu

a Pesquisa Cientifica
e oferecimento de
nova disciplina
"Interpretacao
Patrimonial: museu,
cultura e sociedade".
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162 | Pesquisa Ampliacdo ao Ampliar nimero de Pesquisa Reitoria USP e 2018-2019 Oferecimento de vagas;
recebimento p6s-doutorandos e Pré-Reitorias de namero de pds-doutores
/supervisédo de pleitear nova edi¢éo Pesquisa,
jovens do Programa Acervos Graduacio e
pesquisadores da USP Cultura e
trabalhando com o Extenséo
acervo

163 | Pesquisa Implantacdo do Publicac&o Edital Pesquisa, PPEP, Procuradoria 2018-2019 edital publicado; nimero de
Programa de 2019 e temporalidade | Diretoria e Geral exposicoes realizadas.
Exposi¢cbes do das exposi¢bes de Administracdo
MAC USP acervo do Museu

164 | Pesquisa Atualizacao do Implantagdo do Pesquisa, Acervo e 2018-2019 Programa implantado
Banco de Dados da | Collective Access Informética
Catalogacgao do (Projeto
MAC USP tematico)

165 | Pesquisa Politica de Acervo | Implantacéo do Edital | Diretoria, 2018-2019 edital publicado; nimeros de

do MAC USP

de Doacgbes e
Comodatos; politica
de aquisicdo e ampla
discussao da
infraestrutura de
conservacao e
documentacgéo do
acervo do Museu

Pesquisa, Acervo,
Administragéo,
Conselho
TécnicoAdministrativo
e

Conselho

Deliberativo

reunides
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Pesquisa

Desenvolvimento do
Acervo do MAC USP

Aplicacao de politica
de aquisicao de
obras pautada nas
linhas de pesquisa
do MAC USP;
exceléncia; relacdo
com a historia
institucional;
investigacBes de
novas tecnologias e
autonomia em
relacdo ao mercado
de arte com recursos
provenientes das
concessodes do
restaurante e café
(60%).

Pesquisa, Diretoria e
Conselho
Deliberativo

2018-2022
(continuo)

ndmero de obras adquiridas a
partir dos recursos de
concessao.
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ANEXO B

MAC USP: sedes

Cronologia

Imagens: Arquivo MAC USP

12 Sede (Proviséria). Parque do Ibirapuera. Vista interna, circa
1970

Sede Ibirapuera: Abertura do Museu 0B/05/1963

Atualmente Pavilhio Goollo Matarazzo

Crédito: Lorca Fotdgrafos Limitada
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12 Sede (Provisoria). Vista interna da Biblioteca, 1972

Crédito: Fotografo ndo identificado

1% Sede (Proviséria). Vista da fachada, 1973

Crédito: Fotografo ndo identificado
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1% Sede (Proviséria). Reforma do Pavilhdo, 1978

Fotdgrafo: Ndo ientificado
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12 Sede (Proviséria). Vista interna. Reforma de 2001
Crédito: Fotografo ndo dentificado

Projeto Museu na Cidade Universitdria. Vista da fundagdes,
circa 1977

Crédito: Fotografo ndo identificado
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12 Sede na Cidade Universitdria. Inaugurada em 16/11/1983.

Vista da fachada, 1987
Apds inauguragdo da “nova” sede em 1992 foi denominada MAC Anexo

Crédito Rejane Cintrdo

MAC Anexo. Vista da fachada. Reforma, 1996

Crédito: Fotografo ndo identificado

195



MAC Anexo. Vista interna. Reforma, 1996

Crédito: Fotografo ndo identificado

22 Sede na Cidade Universitdria. Projeto de Carlos Lemos,
[198-]

Crédito: Gerson Zanani
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22 Sede na Cidade Universitdria. “Nova sede”. Inaugurada em
22/10/1992, Vista Interna em 1992

Crédito: Jorge Maruta {Agéncia USP)

2% Sede na Cidade Universitdria, Vista da fachada, 1996

Crédito: Ivanir Ferreira Lopes (Assessoria de Imprensa do Gabinete do
Reitor)
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22 Sede na Cidade Universitaria. Reinauguragdo, apés reforma
de 1999, Vista da exposi¢do Obra nova, 2000

Crédito: Fotografo ndo identificado

Projeto da nova sede do museu na Agua Branca. Projeto
vencedor Bernard Tschumi

Fonte. MAIANETO, R, A. Arquiteturas para 0 Museu de Arte
Contemporénea da USP. Tese de doutorado. SSo Paulo, FAU USP, 2004,
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Nova Sede Ibirapuera. Vista da fachada, 2011.
Inaugurado oficialmente em 28 de janeiro de 2012.

Cradito: Antoniel de Souza
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ANEXO C
Apresentacao “Planejamento Museolégico: Conversa entre Pares”

Autoria: Prof2 Dr2 Maria Cristina Oliveira Bruno

Museu deArte Contenporanea
Universidade de Sao Paulo

PLANEJAMENTO MUSEOLOGICO

- conversa entre pares -

MUSECLOGA
Lohatsiaade de Sie Pauo
Musdu 00 Aquscioga ¢ Endloga 18 de abal de 2017

OBJETIVOS

< apresentar 0s PINCIPIoS referentes a0 PRAaNeBMento Museciogico.
< indicar rotas metodolGgicas para a elaboracio do PEno MuseoiGgico.
< discoutr as reaprocidades entre Plano MuseolGgico e Plano/Projeto Académico/USP.
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Por que planejar?
- principios e conceitos

Como planejar?
- parametros metodologicos

Para quem planejar?
- perspectivas institucionais

IDENTIDADE

ARTICULAGAO

INSERGAO

IMPACTO

201



PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS
E
SISTEMAS DE MONITORAMENTOS

+ ORIQOEM / HISTORICIDKDE

¢+ AGOER PROORAMATICAS £ CURATORIAIS
» CAPACIDADE DX PESGUISA

* PERFIL DE SALVAQUARDA

+ PERFIL BE COMUNICAGAD

+ CARACTERIZTICAS DA TUTELA
* DOCUMENTOS REGIEENTALS
+ FERFIL DAB EQUIFES

+ CRONOGRANA - FLUXOGHAMA
* INFRAESTRUTURA - EDEFICIO
¢ SUSTENTABLIDADE
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o ERAES CENTIRCAS,
MUSEDLOGICAS E
SOCOOATRAG

* CONEXOES UNNVERSTARMS

« FOLINEAS POBLICZS

AVALIACAD SOERE 0S RESULTADOS DO DRGNOSTICO:
- problames ¢ potencialdedes

ELABORAGADY REVISAD DA MISSAO / VISAD / VALORES:
- - sttuKees congineses

CONRGURAGAD / ADEQUACAD DO MODELO DE GESTAD
s qu‘gﬁ/ﬂm/wﬂ'ﬂ

fin/ atwicks

sustertabdicxio

CONCEPCAD / ADEQUACAD DE LINHAS DE ACOES PROGRAMATICAS
- segurangs / infroestntur

ORGANIZACAD DE SISTEMAS DE MONITORAMENTO:
- avaliagio das SGHes MUSEORiEHs
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FLUXO E DINAMICA DO PLANO

ATIVIDADES-FIM
Pesqusa
Agbes Curatonais
Aqles de Salvaguarda
Agdes de Expografia
Agdes Educativas etc

|

ATIVIDADES-MEIO
AdministracBo — Gestao
Comunicag 3o rstitucionad
Seguranca
Infrasstrutura eic

regimento
organcgrama
o000 oo .

fluxograma

eee o . ‘ LINHAS DE AQOES

PF AVATICAS

monitoramento
ecsccece®
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Anexo D

Apresentacdes das Oficinas de Analise SWOT

Oficina 1
/M/4C O Futuro do MAC USP
B A o roda de conversaentre a equipe

Fote AnankaCren

LEIN® 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009
Institul o Estatuto de Museus e da outras providéncias.

Art. 12 Consideram-se museus, para os efeitos desta Lel, as Institui¢des
sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expbem, para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educagdo,
contemplagdo e turismo, conjuntos e colecdes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao
publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.
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Segao Nl

Do Plano Museolégico

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Planc
Museoclégico.

Art. 45, O Plano Museoldgico & compreendido como ferramenta basica
de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificagdo da vocagdo da instituigdo museologica
para a defini¢do, o ordenamento e a prioriza¢io dos objetivos e das a¢des
de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a
criagdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental
para a sistematiza¢do do trabalho interno e para a atuacdo dos museus na
sociedade,

Art, 46. O Plano Museoldgico do museu definird sua missdo basica e sua
fungdo especifica na sociedade e poderd contemplar os seguintes itens,

dentre outros:

| — o diagnéstico participativo da Instituicdo, podendo ser realizado com o

concurso de colaboradores externos;

Il = & identificagio dos espagos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a

guarda dos museus;

Il = a identificagdo dos pablicos a quem se destina o trabalho dos museus;
|V — detalhamento dos Programas:
a) Institucional;

b) de Gestdo de Pessoas;

¢) de Acervos;

d) de Exposigdes;

e) Educativoe Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquiteténico-urbanistico;

h) de Seguranca;

i) de Financiamento e Fomento;

|) de Comunicacio.

k) de acessibilidade a todas as pessoas. {Incluide pela Lei n® 13.146, de

2015)
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§ 12 Na consolidagdo do Plano Museologico, deve-se levar em conta o
carater interdisciplinardos Programas.

§ 2¢ O Plano Museoldgico sera elaborado, preferencialmente, de forma
participativa, envelvendo o conjunto dos funcionarios dos museus, além de
especialistas, parceiros sociais, usuérios e consultores externos, levadas em
conta suas especificidades.

§ 32 O Plano Museoldgico devera ser avaliado permanentemente e revisado
pelainstituicdo com periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museoldgico
caracterizar-se-30 pela exequibilidade, adequagio as especificagdes dos
distintos Programas, apresentacdo de cronograma de execugdo, a
explicitacdo da metodologia adotada, a descricdc das acdes planejadas e a
implantagdo de um sistema de avaliagdo permanente.

Plano Museolégico:
S E CONCEITOS

IDENTIDADE
ARTICULAGCAO

INSERCAO

IMPACTO

DESENHO DO FUTURO E
WENTIFCACAD DE
CAMINHOS
PROSPECTIVOS

Esquema: Profa. Cristina Bruno
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DAGNGSTICO

LINHAS DE AGOES
PROGRAMATICAS

DI GLsTAO

PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS

SISTEMAS DE MONITORAMENTOS

Esquema: Profa. Cristina Bruno

Contextualizagdo do MAC USP

* Politicas culturais internacionais, nacionals e regionais.
* Enquadramento na Universidade, na Cidade e no sistema de arte,
* Modelode gestio e formas de financiamento.

Aeten vizuam
Muxde 10500 cbrma de arte moderna
* cortarporines, neccnael e
Internacionel das vangusrte

Supcroes verisdos
Arco tergorel da azerve: 1900 ste 8
anun dacke

ProdugSoe diusBo de conhecimenty
sobreprte e 3

Sede armge PalscodesAgrculties
perts do conjuntode edfcagden

Museu univers®aro, poblcoe gratuito Ume
dos 4 museus pertancents 8NP,

P Qacar para
o Parquedo Ibraguers por ocerido
do % Cartenario da cidede de Sia
Faulo
Tombements
Conpresp - Assouglc N* 20
CONPRESP J 2016
IPHAN - Procesac 1463 de 2013
CONDEPHART ~ fzerbie o Pargue s o

necicnale ntamacionsls partr do
acerve e da produgdo
contamporines.

Museu da Unversidadede S8o Paua,
sutersuie dogowemo de Sxtads e
SSofmlo

Fublico Dorago organventiein ds
Unwersidydede S50Psulo
Frvado. projetos incentivados,
doagles e edmais. (om menoe
porcenagen|,

Asendd Pedro Alvaves Cabenl, 1308
irapuers.
DA034-C20 - SdoPaulo - 5P - Braal

maaniic o Pelace
da Agricutura.
No errarts, ¢ acerve do MAC USP
wxta artre bens tombadcs pelo

arpic
Edifice sdeptadoparnreceber o
museu
deum tztal do terrenc: 3063671 m*
Acen Coratrusde: 38 363 30m*

Qucentes 05
Funcondros 93
Vigilentes~tercerizados 50
SPPU - use 2
Limpean - tercevizados: 22
MarutengSo oredal far
condiconydo~tercerizados: 02
Bolsistas 20
Tots (fey. 2017|: 205

for pelc Extatuto de
59 de 1508,

Dorntor w wice-dicwtor [tituiares, [Ivres
docertes deUS?| adowwtcs por Coraeho
Deltberstve setendids, seguinds
AESOLCAD Ne 2461,0€ 7 O QUTUSRD
OF 1085, copt. 1), art &4
|wtecadopeins
Reaciugdes 332G/2000 E753/2008 @ TR40Y
A

Localizeds na cideds wtno-amesicena mes

Bug
denigual derande educagiic e culturs)
w0 lade do pernue men viatadode cdede
|rwa de 250 mil winitaertes porfmde
semans)e que poesutur polode museds
NAM, MAGD o Inettyigdes cuburain |OCA,
Bene’ Parstarc|. Azesso 4 traragorts
piblico(corredar de &k us em frents, mes
distants B quedras do metra|.

i cercacel
(cadastrc |BAAM| ¢ Intenss programecido
cutural
Proulagic estimads (2016) 12058179
1OHM |3010{: 0,808
P2 per capita (2014} RS 5270470
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E preciso sempre ter em conta tratar-se de um museu de arte universitario, que
abrange atividades de pesquisa académica, ensino, e extenséo.

“O MAC tem por missdo:

| = promover o estudo e a difusdo do acervo, assim como a sua conservacio,
protec¢do, valorizagdo e amplia¢gdo, bem como seu conhecimento como patrimédnio
artistico brasileiro no Brasil e no Exterior;

Il = desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensio nas dreas de
Museologia da Arte, Histdria, Teoria e Critica de Arte e Educagdoe Arteem
Museus;

Il = incentivar o intercdmbio cientifico e cultural com instituicdes afins no Brasil e
no Exterior; e

IV —~ fomentar a producdo artistica contempordnea.”

Artigo 22 do Regimento do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sdo
Paulo
Resolugdo N2 6439, de 17 de Qutubro de 2012

* Etapase fluxos da cadeia operatoria museologica
(salvaguarda/pesquisa/comunicacdc)

« Atividades fim (ensino, pesquisa e extensao) e atividades meio (todas as
atividades que promovem e garantem o cumprimento da missdo)

Ty
L-;-,-: 12y

Missiio do MAC USP
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“Loyalty to the mission of museum and to the public it serves is
the essence of museum work, whether volunteer or paid.”

Code of Ethics for Museums, America Alliance of Museums
AAM Core Documents / Documentos essenciais segundo a AAM:

* Mission Statement / Declaragdo de missdo

+ |Institutional Code of Ethics / Cédigo Institucional de Etica

* Strategic Institutional Plan / Plano Estratégico Institucional

* Disaster Preparedness; Emergency Response Plan / Plano de
Contingéncia e emergéncia

* Collections Management Policy / Politica de gestdo de acervos

Obs: plano museoldgico brasileiro pode ser considerado uma
combinagao do Strategic Plan com o Master Plan dos E.U.A,, pois
concentra mals dados e etapas.

Anélise SWOT

Ferramenta de gestio que visa a avaliacio de cendrios e a orientagdo estratégica.

Ajuda

Ambiente Intemo Forga
(Organizacéo)

Externo (Amblentee
Conjuntura)

Oficina 2
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MAC

il AR O Futuro do MAC USP

pm e roda de conversaentre a equipe

AR e,

LU Y =

WEAIVE B Vdb s v v w940,
- :

e .ok

leoue

oy

- e

~

12 oficina de andlise SWOT

Data: 20/05/2017
53 participantes

6 grupos {equipes meascladas)

157 propostas

Extemo
(Amnbicnte o
Conjuntuea)
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Agrupamento tematico da produgdo dos grupos:

Aentv Bt pasthe de peson:

Acerves: srtitco, argumatio ¢ bkl lografco (G| Ao de Aungds 0 G|

Acerve |G2) Ouedre ndoestavel de vg'd du)(G1

Acerve (mportarte s reconhecids |G3) Ta'tade ch 1

che = cacdwxe bern stencer stvidades fim |G1)

divisgarh torne ' =] Pt cle clncura cax fungbes (G2|

Aserve rico e varads |G2) d 1a3)

Acerve |GB) Gustlic de pexsoss f lsdohumanc |G3)

Acarve merwvohom (GI| lmu-fnml‘-dunﬁlﬁij =

hoc/arauituture ol pes denarticulades |G4)

Localizagho (G2| Fatam deessd i licoeth

Local v edifizaclio prviegads |G3) Peracnalancio des furcdes |G4)

edificic frale 21 ic o/ phog i dhon) (G| Puta de pesacel em wigumes dreas |GE)

lteagiio h dt Duadro de funcions ros rediuside. (63|
y Stine trk 1 PR L 2 A
do mpaco 4o 1G5 ke e o 3o de

funciondeio |G8)

Mloatis de asa fata d pa

Quadrofuncanal extivel (GI| stender o sumerts des demandes (G2|

- 1 N ke e dor de psiico (bl J \
busce de aperf =l |ae)

Coma haum de

Equ i du |G3) Ingerincia |G2)

Equipe (0] Desreapeita sc profasonsd (G3|

Equipe de wtender tods | Pl de ética (G3]

(defirdono extatuto do MAC| |G4) faita ce arepatin/ compreensiic |G3)

Equpe egerwnte o dedicads (G3| Boetcs |G4)
Paka ce aci & aros | 1]
)

Fatade

Amblente bttsmo

(Orgmngh| Foty de Integr S 12
Fata o ! o I
Epotklns;
J G4 Comusanio/niancio;
€080 AusEncia de comuncagBo edema(Gl]
atvigy 16¢) oy e comunicagBo 1G2)
de longadureg3ol Famy de ol gagBode 0es 163)
4 | DiswgacBo deatividadesfama s
o daacenve |65 Site precisy de renoveg50 (G5
Fay de maior dlvuigagBo dos eventos 1G5|
Geslo) |irerro}
Coeg a | 1§23 pabRCo extemo. 1611
Oweclo dobmicaeampenhads (G5 . 064)
SinaluagBo deficene [ falts snaiancko 165)
Acevs pibike,
Gepouldade (G4] Mfrestiutune
Aersdimento 20 pdbCo 166) rés / oo b
Acessibiadade |G6) dequar 2 =
Exty over sB0 Cutyral 1363 Teadequagibc dos espagon |G3)
Irmegararcas precian(G3|
Edwadso: Palta de documentacles (GI| (VG Aleara?)
Servigoeducativoatu e (64| faka de Segurange prediel (G3|
Prokilemex de szessibidede |G3)
||
sl e st | d nche do wabmalo (G4
Polade o do ik
Poke de sdomsachicdapesd
|az)
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Gestlio|
Fata de L A 00 e depesz§o 162
Amitsnte btemn 1. *equpe / 163
(Orgmizagh| Fas erwolver 35 200l pes desde 0 inicio dos tratahos (63|
AT s e

Faa de Nnogr

Fada de vish v i 0O t0dys 25

Fama de 5o JOMAC 165)

Wivei chefy
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22 oficina de andlise SWOT

“Um ponto forte é um fator positivo que permitird ao museu atingir
com mais facilidade seus objetivos, o que o distingue de
organizagdes similares, Um fator positivo que é disseminado &
considerado um ponto neutro, uma vez que ndo diferencia a
organizagdo. Um ponto fraco, por outro lado, é algo que coloca a
organizacdo em desvantagem na busca de seus objetivos, algo que
Ihe faltaou ela ndo desempenha a contento.” (IBRAM, 2016. p. 43)

A partir da producdo anterior dos grupos, sintetizar o nimero de propostas (até 4 itens
em cada quadrante),

Descrever ou especificar cada caracteristica com detalhes suficientes para
compreensio de sua vantagem ou desvantagem.
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Oficina 3

MAC

NUEEL DE ARTE CONENPORANEA,

e

O Futuro do MAC USP

Procasso partcipativo pam construgio do Manc Mussalégica
32 Oficing = 03/08/2017

Fete AnandaCren

12 oficina de andlise SWOT

Data: 20/05/2017
53 participantes

6 grupos {equipes mascladas)
157 propostas

Extermo
(Ambicnto o
Conjuntuea)
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22 oficina de anélise SWOT

Data: 14/06/2017

< Ajuda
37 participantes
6 grupos (equipes mescladas)
72 propostas Amblente For¢a
e (Strenghts]

(Ovganizagio)

Externo
[Ambiente &
Conjuntura)

Diagnéstico participativo: resultado a partir das respostas dos grupos

Ajuda Atrapatha

Ritifimtngracio das equipes;

Dofield,

@ dopk que &
refletemn em pwﬂunls dew!viudo Interna &
Ambiente projetadas por Osur Nlemew parao 'nu do I 3o de equipes. As sfoa

Interno (i P d lago d sbgico, 0s confimos
e e valor histdrico-arquitetinico. M)elmeus entre equiusebw olndeﬁi;lude
(e ["Z 017205 1) Bl dimansdes da adificaglo, os mdlluos aspacas
& s vists p agreg
ndﬂiwicoleﬂoehiumldo. D o d das da instituicio e dh ]
das equipes; assin como falta de uma politica de

ok e

Acesso pubico/EducacioPesgasy:
Missou unlversitinio, pdolico o gratuito qua promove
o produgdo & o difusdo de conhecmeanto sobre arte

s " +
F= 7y At e cd0 0

A =0 @ a educaglio im papel divigacio da coleglo, eventos & ourzos, programas,
cectral em seus programas Ithudes. que buscam parcerias @ sanvigos. Equips excessivaments reduida.

ol para manangio da Infrasstratura peadial.
Ewm resenvas técnicas = laboratdrios de
20 com defestos estraturais que impedem sua
@ atwidadas Muuﬂvx por malo de visitas lmplanwlu imediata, sem reforma prévia,
d de difusSo e ias com ¥ 30 iregular para funce do eddicoe

It i ribuindo com a fo de b segwro do pdblico {alvard o AVCB); ausdecia
pablicos. de plano de sshaguarda e contingéncla,
d & doaspat,o inado 20 Arguo, dind.
oting dc pE oy e Mos & o
ntendimento da camunldude externa,
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Atrapatha

Agenfpoliticas: Gestio;
Acann artistico, biblogrifico @ anguiistico, Auslindia do pasquisas ssstemdticas de plblico; assim
s b o 2 &é de 200 oy
Ambiente (inico no Brasd na quafidade de representacio ds

Interno ane modama  arta poranea. Alom de 34 ter Arta Con nea: [conforme misslo do
corolidedo politicas de empréstimo & mposicdes,  MALC)
(Organizagio) Ausdingia do progy de Incantivo @ f s

Instituicios museoldgicas @ acaddmicas no Brasil. O
musesy tem wm papel multo importante no
" oo da histdein ds arte brasih

Exposicies;

Diversidads du exposiphes que combinam @ altarman
mostras de longa, média & curta duracio; do proprio
I0EVO COM Acervos axternos ou tematicas;
fundaemwntadas ou nlio am pesquisa acaddmica A
variedade de exposicdes tem o Intuto de refletir 3
possibilidadas plurais de abordagem da arte moderma
e contemporioes, & estimular de dferentes maneiras
o0 didlogo e a formacio de piblicos,

Atrapatha

Ectruura de gestso astével (colegiados a dragSo),
baseada no modelo que 3 Unhversidode de Sio
) ok ik RlErasaUlE e o

Ambiente
Interno
(Organizagio)
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Atrapatha

As atalaclios da restaurante, cafotania, liwaria Ausdnga da um
Ambiente EDUSP « loja do MAL fomentardo o encontro entre  Museu, Inad 3o da sinalizagdo de &
35 pess3oas, sumento do tempo de visita no museu e do prédo e vidria (Prefeitura).

Externo uma maior visibilidade, 3k de Incramaentas &

[V ET O Sl ofectas de atividades ao piblico durante sus visita.  Seguranca:
Segwranga inadegquada e insuficisete para peotegio dos
Boaeclamento/Paccerias acervos, equl ep |, impossibifidade de
A vishiidade da instituigdo e 0 sumento da visitacio exigéacias de formacio e = ividade de
piblica deves ampliar o ! para cEode profi noe dos de vigildacia.

Conjuntura)

] licasio Dificuldades pars acolimentn & recepgio de piblico,
Oy T Jevido & auncka do profissional orlentaskr de pibico

s 580 USP ou do?).
te Falta de programa p {da Universidade ou
do na cidade kating. mais deglos de | | para astagidrios @ bal

populosa, 20 lado do parque miasds visitado da cldade

e que possul wm polo de museus MAM, MAfro e Coowemicociio/articulaciio:

instituicBas culturais (OCA, Bienal, Musou de Fouca comunicaglo com instincias extemas ac mnsau,

Astronomia = Planetario), Acesso 3 transporte qual sejaen: plblico, degBos governamentads, instituBes,
ate.

kot

publico, estaci @ &
Zona de facl soas=o para toda cldade de 580 Paulo,
Integrado a outros equ Murak:

Boaeclamento;

Fouca dversificacio de fontes de financiamento

(e o do s dotach
Instabilidade poktica e econdmica brasileira e,
consequente, retrac§o das possibilidades de patrociio &
fomento cultwal,

Atrapatha

- = v arvasl
Ambiente Pertencer 3 Universidade = contar com parcerias de
Extiang outras Unidades o Orglos, também potonciafiza o
(Ambi exarcicio da inter & multy e transdisciplinaridade.
mbiente ¢

Conjuntura)

SR R - e
aphes edhucativas o cultwrais qua

=

S0 da panticipa;do @ sl doMAC
OISTO fonals (KCOM
ghonais (SSEM o
Redes e parcerias com mwseus da cidade de S50
Paulo, da Universidado de 550 Paulo @ do Parqua do
Ibirapera pars realizagdo de sthvidades setoriais &
apdes de comunicagio conjuntas.
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LEI % 11,904, DE 14 DE JANESRO DE 2009
Ftitui o E o dd outras drcias

“Art, 46, O Plano M dogico do ruseu definird sus missio bisica & sus fungdo especifica na sociedades & poderd

contemplar o seguintes iters, dentra outres:

1 -0 diagnostico participatvo da msttuigdo, podendo =er realizado com o comcurso de colaboradores externos;
8 - a identificagdo dos espacos, bem como dos conjurtos patrimeniais sob a guseda dos mvseus;
W =3 identificacBo dos piblicos 3 quem se desting o trabalho dos museus;

W —detalh
&) Fatiucional;
b de Gestdo de Pessoas;

¢} da Acarvos:

d) de Exposipdes;

] Educatvo & Cultural;

f) de Pesquisa;

gl Arguitetdnico-wrbanistico:

h) do Seguranga;

i] de Financiamento « Fomento;
1) de Comunlicago,

dos Prog

k) de acassibilidade & todas a5 pescoas. (...)" {Incheido pala Lai o2 13,145, de 2015)

Antige 2% do Regimentie do Musou de Ate Comtamperiaes da Universidads de So Faule

RezobucBo N9 6439, de 17 de Outubro de 2012

“O MAC tem por missio:

1 = promoner 0 estudo & 3 difus3o do acervo, assim como & sus conservagdo, protecio, valorizag3o & ampliagdo, bem
como sau conhecimento como patrimdnio anistico brasieins no Brasil @ no Extarion
¥~ deserwolver atnddodes de ensino, pasquiss e axtecsdo nas Seeas de Museologia do Arte, Mastdels, Teores e Critics

da Arte © Educaciio @ Arte em Musens;

W = incentivae 0 intercimiio centifico @ cultural com Fstituiches afins na Brasil o no Exterion @

N ~fomentar a produgo antistics comtempordnes”

Linhas a serem desenvolvidas como programas no

Plano Museolégico do MAC USP
o —
Planas da d o %30, rasta Ivagused Gastlio de pessoxs, egoes o flunos
e contingéncis
Trel & aperfi de funclondeios &
=
Prscisas de pibico o
Planos de comunicacio @ markoting
ER—

Incertivo & produgto arnl 4 worh

Reconheckmento, sproxmacBo, diversificacBo e ampllagao de
pablicos [por maio das exposiclas, aphes educativas,
publicaces etc,)

forizagiado p o qtatd
ValorizacHo da Ristdels msttucional

Valorizaglio dos antistico, bibliogrfico o sequiv

DifusSo da pesqusa académica e dos volores wiversitirios
[em sagmantos de pablico nlo acaddmicos, sdentificados a

partir das pesquisas de plbico)

Finsnclamento e captagido de recursos
Gastlo da convenidacias @ sénvigos (rastaurants, Ioja, liwana)
Palitica de mclusss

Fulitica de movagdo tecnoldgics

Infraestrutura

Reforms, A e

Analis= de risco e plano de sagurancs

Regularizacio vidia ¢ da sinafizacl
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Reunides Setoriais

Julho a Setembro de 2017

1 2 3 1
7 o 9 10 11
14 15 16 17 18
21 22 23 24 25
28 29 31

5 6 7 3
11 12 13 14 15
18 19 20 21 22
25 26 27 8 29

Divisdo de Pedguno - Toorka ¢ g da Ame: OB /072017

elibico cde Arervo

Divisdio da Témico Ceatifice Educogtio @ Ane: 20,/08 /2017

nfoematica: 08 /09/2017
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Anexo E

Organograma Oficializado pela USP em 1988

1 VICEDIRETOR
1 SECRETARIC DE MUSEU

SECAD TECNICA
DE AFORMATICA
6

ASSISTENCIA
TECNICA PARA
| ASSUNTOS: ﬁ
’ = :
SECAO CE
COMUNICAGAO VISUAL , o —
3 3
| SEGAD OF 1 '
PROTOCOLO. | Secho o€ ___l
EXPEDICAO E AROUVD | TRBOUBARIA 1
9 ° |
I !
SECAD OF | SECAODE .
CONTABILIDACE SERVICOSGERAS
s s
| SECAD 02 I |
| i SETOR DE
ALMOXARIFADO £
PATRIMONO | VIGRANGA
1 s I il

~

11 ENCARREGADO € SETOR I

Organograma oficial, conforme Sistema Marte

DIRETORIA MUSEU ARTE CONTEMPORANEA
ASSISTENCIA TECNICA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

SCPEXAR SEGAO DE PROTOCOLO EXPEDIENTE E ARQUIVO
SCSVGER SECAO DE SERVICOS GERAIS

CIENTIFICA DIVISAO CIENTIFICA
DIFCULT DIVISAO DE DIFUSAO CULTURAL
SCINFOR SEGAO TECNICA DE INFORMATICA
SVBIBDC SERVIGO DE BIBLIOTECA E DOCUMENTAGAO
BIBLIOTECA | BIBLIOTECA
sepdooEpessoae ALTERACAO 0710911

STVIGIL | SETOR DE VIGILANCIA
SCTESOU | SECAO DE TESOURARIA

EQIMPDI | EQUIPE TECNICO IMPRENSA E DIVULGAGAQ

DVCVPP DIVISAO DE COMUNICAGAO VISUAL PUBLICAGAO E PRODUGAQ
SCALPAT SEGAO DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO

SCCONT SEGAO DE CONTABILIDADE

SCPES SECAO DE PESSOAL

1- ASSISTENTE TECNICO DE ORECAO vV
- ASSISTENTE TECNICO OF GRECAO 1

ol
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Organograma aprovado pelo Conselho Deliberativo do MAC USP em 2013 e em

uso, mas nao oficializado pela Universidade

Secretiriade |} Assistente Técnico de Direcdo
Museu = IV (justificar por escrito a
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MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

da Universidade de S&o Paulo

Anexo F Edital de Exposi¢des Temporarias 2019/2020 do MAC USP

Edital de Selecao Publica n°® 01/2018, de Programa de Exposi¢cdes Temporarias
2019/2020 do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo

PROGRAMA DE EXPOSICOES 2019/2020

A Universidade de Sao Paulo, por intermédio do Museu de Arte Contemporanea,
abre inscric6es para o Programa de Exposi¢cdes Temporarias de 2019/2020. O
Programa de exposicées do MAC USP atende a Politica de Exposi¢cdes do MAC
USP publicada no site: www.mac.usp.br. Para 2019/2020, serdo selecionadas
propostas de exposi¢cdes individuais e coletivas e projetos de curadoria de
exposicoes. O presente Edital atendera as determinacdes da Lei Federal n°
8.666/93, no que Ihe for aplicavel.

Regulamento

A Universidade de S&o Paulo, autarquia estadual de regime especial, regida por
seu Estatuto, baixado através da Resolucdo 3461, de 07/10/88, com a
interveniéncia do Museu de Arte Contemporanea, no exercicio de suas
atribuicbes conforme Regimento Interno baixado pela Resolugéo n°® 6439/2012,
torna publico o presente Edital, valido para todo o territério nacional, e
disposicdes abaixo estabelecidas:

| Objeto

O objeto deste Edital € a selecdo de projetos visando incentivar a pesquisa
contemporanea em artes visuais, apresentar trajetérias artisticas em artes
visuais e valorizar e promover a arte moderna e contemporanea brasileira e
internacional, com intencdo de torna-la acessivel ao publico, através da
realizacdo de exposicdes na Ala B, do 3° andar do Edificio Principal, na sede do
MAC USP, localizado na Av. Pedro Alvares Cabral, 1301 — Ibirapuera — S&o
Paulo/SP.

Av. Pedro Alvares Cabral, 1301 — S3o0 Paulo — SP — CEP 04094-050
Tel.: 2648-0278


http://www.mac.usp.br/
http://www.mac.usp.br/
http://www.mac.usp.br/

MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

da Universidade de S&o Paulo

Il Das condi¢des

1. Estdo habilitados a participar deste Edital: pessoas fisicas e juridicas
envolvidas com as artes visuais considerando:

a) Pessoa Fisica: individuos ou representantes de grupo de artistas maiores
de 18 (dezoito) anos.

b) Pessoa Juridica: que tenha finalidade cultural especifica na area de artes
visuais em seu contrato social e com atividades comprovadas com
apresentacao de portfélio de exposicdes. A empresa nao podera ter em
seu contrato finalidade comercial.

2. E vedada a inscricéo de funcionarios do Museu de Arte Contemporanea
da USP e de Instituicdes e profissionais que atuam no mercado da arte.
[leiloeiros, marchands, colecionadores e curador apresentando a propria
obral].

3. Todas as acdes propostas e produtos gerados neste Edital deverdo ser
oferecidos ao publico.

4. Entendido que as artes visuais constituem um campo de multiplas
manifestacbes, o (a) proponente terd ampla liberdade quanto as
linguagens de arte contemporanea que serdo desenvolvidas em seu
projeto, podendo direciona-las a qualquer publico, observado o carater
exclusivo da obra para a Programacdo de Exposi¢cbes de 2019/2020, e
considerando que as mesmas serdo expostas em local publico de livre
acesso.

5. O (A) proponente devera considerar os resultados do projeto como
contribuicdes ao conhecimento e a difusédo de processos criativos em artes
visuais. Deverdo ser considerados a qualidade, planejamento e a
divulgacdo necessarios para a disponibilizacdo de seus resultados a
sociedade.

Av. Pedro Alvares Cabral, 1301 — S3o0 Paulo — SP — CEP 04094-050
Tel.: 2648-0278



MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

da Universidade de S&o Paulo

6. N&o serdo aceitas obras realizadas com materiais altamente pereciveis ou
adulteraveis que prejudiquem a integridade fisica do local ou do publico.

7. Nao serdo aceitos trabalhos publicitarios ou com fins mercadolégicos e
que possuam conteudo considerado inapropriado pela Comisséo
Organizadora, sob sua integral discricionariedade.

8. E proibida a comercializagéo dos trabalhos nas dependéncias do MAC
USP — tanto em exposi¢cao como publicagdes.

9. O (A) proponente devera formatar o seu projeto obedecendo as exigéncias
deste Edital, podendo escolher qualquer tematica ou proposta que
considere de interesse para as artes visuais.

Il Dainscricao/regulamento

1. As inscricBes serdo gratuitas, realizadas no periodo de 1°. de dezembro
de 2018 a 28 de fevereiro de 2019, devendo ser enviadas pelos Correios,
contendo os itens necessarios para efetivar a inscricdo e as demais
exigéncias constantes deste Edital. A data de postagem seré considerada
para a efetivacéo da inscricéo.

2. Os participantes que desejarem receber o comprovante devem fazer o
envio na modalidade de carta registrada com Aviso de Recebimento (AR),
até a data de postagem informada neste Edital.

3. O comprovante de Aviso de Recebimento dos Correios, documentando a
entrega de mesmo tamanho, identificado com o nome do artista/curador,
para o seguinte destinatario:

Av. Pedro Alvares Cabral, 1301 — S3o0 Paulo — SP — CEP 04094-050
Tel.: 2648-0278



MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

da Universidade de S&o Paulo

Planejamento e Projetos: Exposi¢oes e Design

Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo
Projeto () individual ( ) projeto de grupo/coletivo ( ) curadoria
TItUlO da ProOPOSLA: ....eveiieiiiiiiiiiie e

Av. Pedro Alvares Cabral, 1301 - Ibirapuera

S&o Paulo — CEP — 04094-050

Na hipdtese de inscricdo de proposta de grupo de artistas, apenas um
membro devera constar como responsavel pela inscricdo, sendo ele
identificado como proponente e 0os demais como anuentes.

. O MAC USP nao se responsabiliza por projetos extraviados, nao

entregues no endereco e postados fora do prazo determinado neste
Edital.

. O projeto devera ser entregue na integra, ndo sendo admitidas alteracfes

ou complementacédo posteriores a entrega.

. Os projetos apresentados deveréo ser exclusivos para a Programacao de

Exposi¢des 2019/2020.

. O MAC USP néo se compromete a devolver os projetos ndo aceitos. Os

projetos ndo selecionados deverdo ser retirados no prazo de 30 dias a
partir da divulgacao.

Do Projeto
1. Os projetos para exposi¢coes individuais ou de grupo e de curadoria

deverao conter obrigatoriamente, na forma impressa os itens relacionados
nas letras a, b, ¢, d, e, g:

a) Ficha de inscricdo, devidamente preenchida e assinada (disponivel no

site: www.mac.usp.br)

b) Texto conceitual explicativo da proposta, com objetivo e justificativa do

projeto;

Av. Pedro Alvares Cabral, 1301 — S3o0 Paulo — SP — CEP 04094-050
Tel.: 2648-0278
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c)

d)

f)

9)

h)

V Da
1.

MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

da Universidade de S&o Paulo

Memorial descritivo técnico com uma lauda (com até 1.000 caracteres
sem espaco). As obras que exigirem montagem especial devem vir
acompanhadas de projetos e indicacdes fornecidas pelo artista, sendo de
sua total responsabilidade os custos das aquisi¢cdes de equipamentos e
materiais especiais que se fizerem necessarios, arcando com todas as
suas despesas.

Curriculo resumido do artista/curador (restrito a identificacdo, formacéo
artistica e atividades culturais)

Cronograma do projeto devera contemplar o periodo da montagem e da
desmontagem da exposicao.

Registro de imagens a cores em papel ou CD devidamente identificados
(ndo serdo consideradas imagens em slide). As imagens devem estar
acompanhadas de nome do artista, titulo e data da obra, técnica e
dimensoes;

Orcamento detalhado do projeto, incluindo especificacées dos materiais
necessarios e relacdo dos equipamentos que serdo utilizados para a
montagem. A ndo apresentacdo desse item exclui automaticamente
projeto da selecéao;

No caso de projetos em video ou de performance, serdo aceitos somente
DVDs editados ou demo com tempo maximo de duracdo de 5 (cinco)
minutos.

Selecéo
A selecdo sera realizada por 03 (trés) docentes do Museu de Arte
Contemporanea da USP, todos pesquisadores e especialistas em arte
moderna e contemporanea e um convidado externo, de reputacéo ilibada
e reconhecido conhecimento e atuacdo no segmento da arte.
Serao selecionados trés projetos.
N&o havera pagamento de prémio.
Sao critérios gerais norteadores da avaliagdo dos projetos a serem
contemplados pelo presente Edital:
a) Qualidade artistica e poética, ineditismo da proposta e coeréncia

conceitual; [peso 2]
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b) Vinculacéo a Politica de Exposi¢cdes do MAC USP; [peso 2], que passa
a integrar este Edital como Anexo.
O resultado do processo seletivo sera divulgado no site: www.mac.usp.br.

Cronograma Geral

a) O edital ficara aberto para inscricao por 90 dias corridos: 1°./12/18 a
28/02/19

b) O resultado da selecdo seré publicado no site do Museu, no prazo de

30 (trinta) dias uteis da data de encerramento das inscri¢cdes: 17/04/19.

c) O prazo para recurso sera de 10 dias Uteis, a contar da data da
publicacdo do resultado da selecéo: 18/04/19 a 03/05/19.

d) O resultado da andlise do recurso sera publicado no site do Museu no
prazo de 10 dias Uteis da data de encerramento do prazo de recursos:
06/05/19 a 17/05/19.

VI Das Obrigacdes
Ao MAC USP cabem as seguintes obrigacdes:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
g)

h)
i)

)
k)

para projetos individuais e em grupo: destinar espaco expositivo
compativel

para projeto de curadoria: destinar espaco expositivo compativel
elaborar o cronograma e coordenar a producao das exposicoes.
determinar o periodo da(s) exposicdo (6es) (o artista proponente podera
indicar o periodo de sua preferéncia).

executar a montagem e desmontagem da(s) exposicao(des)

conservar as obras durante o periodo da(s) exposicao (06es).

imprimir materiais gréficos a critério do MAC, tais como convite e/ou
programacao visual,

divulgar as exposi¢des por meio de assessoria de imprensa interna
elaborar texto critico para exposi¢oes individuais ou em grupo (no caso de
curadoria, 0 autor do texto sera o proprio curador);

incluir textos e imagens das mostras no site www.mac.usp.br

realizar a conferéncia de laudo técnico do estado de conservagao das
obras na chegada e na saida do espaco expositivo do MAC USP;
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I) o artista/curador selecionado residente fora da cidade de S&o Paulo que
necessite se hospedar na cidade para a montagem da exposicao,
recebera uma ajuda de custo que inclui passagens aérea (ida e volta) para
distancias superiores a 400 km e rodoviaria (ida e volta) para distancias
de até 400km e, ajuda de custo por até 5 (cinco) dias, no valor
estabelecido pela Portaria MAC n° 01/2018 (Anexa) — isto é R$
385,50/dia. Sobre o valor incidirdo descontos de INSS e ISS

Observagdes: no caso de projeto apresentado por grupo, somente ser&o
disponibilizados os itens acima para um representante. Ndo estdo previstos
custos de passagem aérea, hospedagem e traslados para os artistas
participantes do projeto de curadoria selecionado.

OBSERVACOES:

a) O espaco expositivo destinado a cada projeto selecionado podera
sofrer alteracdes para adequar-se ao programa de exposi¢cdes do
MAC;

b) A escolha dos autores, dos textos criticos, textos institucionais e
verbetes criticos fica a critério do MAC USP

c) Os conteudos e formatos do convite e/ou programacao visual ficam a
critério do MAC USP (qualquer material impresso especifico devera
ser submetido a aprovacao institucional e devera ser submetido a
aprovacao institucional e devera constar no projeto).

d) O Museu nao se responsabiliza por eventuais danos causados as
obras devido a embalagem incorreta e transporte até o MAC USP

Ao artista/curador cabem as seguintes obrigagdes
a) Assinar contrato com o MAC USP sob pena de cancelamento da
exposicao;
b) Responsabilizar-se pelos encargos relativos a embalagem, ao transporte
(entrega e retirada no local) e ao seguro das obras a serem expostas;
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Responsabilizar-se pela montagem, preservagdo, manutencdo e
desmontagem de obras ndo convencionais;

Responsabilizar-se pelos encargos relativos a montagem da(s) obra(s)
Retirada da(s) obra(s), ao término do periodo de desmontagem da mostra,
de acordo com o cronograma estipulado pelo MAC USP;

Fornecer comprovantes das licencas de direitos de propriedade intelectual
e de direitos autorais relacionados as obras de terceiros a serem utilizadas
na(s) obra(s) expostas;

Estar presente na abertura da Programacéao de Exposi¢des de 2019/2020,
e durante a montagem de seu projeto, salvo motivo de forca maior;
Entregar material (projeto, memorial, biografia, ficha técnica, verbetes,
imagens) para divulgacédo de acordo com o cronograma estipulado pelo
MAC;

Comunicar por escrito ao MAC USP mudancas de enderecos, inclusédo de
apoiadores e outras informacdes relevantes;

Observar as normas e procedimentos proprios do MAC;

Participar do encontro com artistas, grupo ou curador em data programada
pela area de planejamento e projetos: exposi¢cdes e design junto com a
divisdo educativa do Museu.

Observacao:
O MAC néo se responsabiliza por danos ocorridos as obras expostas ou
possiveis remontagens das mesmas durante o periodo da mostra.

VIl Da Mostra

As mostras dos artistas selecionados serdo organizadas de acordo com
progr
de 2019/2020.

Duracéo da mostra: 3 meses.
Local
Orcamento disponivel: R$ 35.000,00 para cada uma das mostras.

amacao, cronograma e orcamento definido pelo MAC no decorrer do ano

: 3.2 andar - Ala B, conforme planta anexa.
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VIII Da Divulgagéo

A divulgagéo dos selecionados devera ocorrer em .................. 2018 no site do
MAC USP (www.mac.usp.br). O(s) artista(s) e curador(es) selecionado(s) serdo
notificados por e-mail e/ou telefone. O resultado da sele¢cdo também sera
divulgado para a imprensa.

IX Dos Direitos Autorais e do Direito de Imagem

Pela adesdo ao Edital, o (a) candidato (a) inscrito (a) que venha a ser
selecionado (a) (artista e curador) autoriza o MAC e a USP a utilizar imagens da
producao artistica das etapas do projeto em midia impressa ou eletronica, para
divulgacao dos projetos. O proponente do projeto selecionado devera assinar o
Termo de Licenciamento para a reproducdo de obras/imagens dos autores
(Anexo).

E responsabilidade do artista ou curador selecionado obter licencas de direitos
de propriedade intelectual e de direitos autorais incidentes sobre as obras de
terceiros a serem utilizadas na sua obra. As referidas licencas de direitos
deverdo ser colocadas a disposicdo do MAC, devidamente assinadas e com
firma reconhecida, conforme modelo que serd disponibilizado, sob pena de
desclassificacdo. Em caso de contestacdo, o artista se tornara responsavel civil
e criminalmente, isentando o0s organizadores e demais empresas e/ou
instituicdées vinculadas ao MAC USP de qualquer responsabilidade.

X Da Comunicagéo Institucional

As logomarcas do MAC e da USP deveréo obrigatoriamente ser fixadas em todas
as pecas graficas de divulgacéo dos projetos selecionados, sob as chancelas
“‘Apresenta” e/ou “Realizagao”, de forma padronizada, devendo ser aprovados
pelo MAC antes de sua veiculagao.

Xl Disposi¢des Finais
O ato da inscricédo implica a automatica autorizacao, por parte do artista/curador
selecionado, de gravacéo de sua imagem e voz, bem como a posterior utilizacéo
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institucional, sem limitacdo de prazo e territorio, para as finalidades a que se
propde este Edital.

Os esclarecimentos referentes a Programacdo de Exposi¢ces 2019/2020 serdo
prestados pelo e-mail pepemac@usp.br

O ato de inscricdo implica a automética e plena concordancia com todos os
termos deste Edital, e a inobservancia das normas estabelecidas implica o
indeferimento da inscricao do projeto.

Casos omissos serdo definidos pela Comissdao de Cultura e Extensdo
Universitaria Comissao de Cultura e Extenséo e pela Diretoria do MAC USP.
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