Uma administracdo contemporanea para o MAC USP

Proposta de
Carlos Roberto Ferreira Brandao e

Ana Goncalves Magalhées

Um museu de arte contemporanea como o MAC USP, portanto, ao exibir justapostos ou
contrapostos, obras e/ou documentos de acles artisticas, desde o inicio do século XX
até a atualidade, torna-se um centro fundamental para que o publico possa pensar em
si mesmo e na coletividade a que pertence dentro de patamares que 0s meios de
comunicagdo — assim como muitas areas universitarias ndo lhe oferecem ou
sonegam.....

O MAC USP, pela riqueza e representatividade de seu acervo, pode instituir-se como
um polo de apreenséo e discussdo das principais questdes que abalaram a sociedade
brasileira e internacional no ultimo século e na primeira década deste

[Chiarelli 2011; Estudos Avancados 25 (73)].

Antecedentes

Museus detém um patrimdnio cultural que, pela multiplicidade de fruicGes e
leituras que permitem, constituem extraordinéria ferramenta para a compreensdo e
documentacdo do ambiente e cultura do territério onde se estabelecem. Para que 0s
beneficios derivados do estudo e uso de acervos encontrem ressonancia, devem ser
compartilhados com a sociedade.

A Universidade de Sao Paulo conta com quatro museus estatutarios (Museu de
Arqueologia e Etnologia, Museu de Zoologia, Museu de Arte Contemporénea e o
Museu Paulista), para os quais o ano de 2010 pode ser considerado um importante
marco em sua histéria. Com efeito, a partir de 24 de dezembro desse ano (Resolugcbes
n.5.900 e 5.901), estas instituicGes passaram a ser Unidades universitarias autbnomas,
como as Faculdades, as Escolas e os Institutos. Deixaram, portanto, de estarem
relacionados e/ou dependentes de uma Unica Pré-Reitoria, como era o0 caso até entdo,
podendo atuar como as demais Unidades, escolhendo o0s seus caminhos e sendo
representados nos Conselhos Centrais da Universidade. A passagem para este estado
ndo foi nem rapida nem facil [Costa & Branddo, 2007. Anais do Museu Paulista 15];

chegar a esse ponto dependeu do esforgo conjunto tanto de seus docentes como de seus



servidores ndo docentes; do papel fundamental de alguns diretores das institui¢fes; do
apoio dos orgédos centrais da Universidade em momentos cruciais e da indispensével
unido entre os quatro museus [modificado de Flemming & Florenzano, 2011. Estudos
Avancados 25 (73)].

Os museus estatuarios da USP, assim como a grande maioria dos museus que
integram a tipologia de museus universitarios, desenvolvem de fato as trés vertentes que
definem a carreira docente, a docéncia especializada em varios niveis de escolaridade e
graus de abrangéncia, a extroversdo qualificada, na forma de mostras e exposi¢des
préprias ou organizadas por grupos externos a0 museu, e a pesquisa em seu campo de
atuacao.

Nos museus as linhas de pesquisa tém por base a curadoria de acervos e sua
extroversao a publicos proprios e a outros que a universidade ndo alcanca, capilarizando
e enraizando na sociedade os resultados das investigacdes. Entende-se curadoria, em seu
sentido mais amplo, como o ciclo completo de atividades relativas aos acervos,
compreendendo: a execuc¢do e/ou orientacdo cientifica da formacéo e desenvolvimento
de colecdes, segundo racional pré-definida de acordo com uma politica de acervo e de
aquisicdo, conservacao fisica das colecdes, implicando em solu¢bes permanentes de
armazenamento e eventuais medidas de manutencdo e restauro, estudo cientifico,
documentacdo, comunicacdo e informacdo, que devem abranger todos os tipos de
acesso, apresentacdo e circulacdo do patrimonio constituido.

E importante reforcar e estender aos quatro museus estatutarios da USP a
constatacdo de Chiarelli que os nudcleos dos acervos que hoje compdem estes museus
nasceram e tiveram seu primeiro impulso fora da universidade e ndo como frutos de um
projeto proprio, mas foram a ela integrados em distintas ocasides. A USP viu-se, a partir
de distintas negocia¢des que ndo cabe aqui detalhar, detentora de patriménios de valor e
projecdo internacionais, que teve de aprender a gerir. Os quatro museus, ao longo de
suas trajetorias, souberam em maior ou menor grau explorar e de diferentes maneiras os
beneficios de pertencerem a Universidade, adquirindo todos eles perfil de importantes
centros de pesquisa e difusdo qualificada de seus acervos, além de tornarem-se nucleos
fundamentais para a formacéo de quadros especializados em suas areas de atuag&o.

No caso do MAC ha também a definicdo recente do recinto ocupado pelo
museu, agora restrito ao edificio do Ibirapuera e seus anexos. O MAC integrara, junto
ao Parque do Ibirapuera, um conjunto de institui¢cbes voltados para a promogéo da arte e

a cultura, como a Fundacgdo Bienal de Sdo Paulo, o0 Museu de Arte Moderna de S&o



Paulo, o Museu Afro-Brasileiro, entre outras. Cabe lembrar, ainda segundo Chiarelli
(2011), que é a Universidade de Sdo Paulo quem, por intermédio do seu Museu de Arte
Contemporénea, ocupa agora em definitivo o edificio ao lado do Parque Ibirapuera, o
que da ao MAC novas responsabilidades.

Em relacdo a ocupacgédo do novo edificio que abriga o MAC, o museu se adiantou
ao promover discussdes fundamentais para orientagdo desta grande mudanca; discutiu
em seminario que se estendeu entre 2007 e 2009 os principios e a preparagdo para
ocupar O espago, que se imaginava Se somaria aos Qque O mMmuseu ocupava
tradicionalmente. Rememorando, o Seminéario “Pensando o novo MAC” foi promovido
em cinco etapas, durante os anos de 2007 ¢ 2009, sendo “Economia ¢ cultura: novos
paradigmas em gestdo de museus” (seminario interno) no dia 17 de dezembro de 2007,
“Arquitetura e seguranca em museus”, dia 28 de margo de 2008; “A pesquisa e a
curadoria nos museus e 0 sistema de terceirizagdo da producdo cultural”, dia 13 de
agosto de 2008; “Arquivos de documentacdo em arte”, dia 23 de outubro de 2008;
“Conservacao em museu de arte”, dia 11 de novembro de 2009.

Com as novas situacdes regimentais e prediais € preciso entdo retomar as
discussbes dos seminarios, que ja avangaram nos principios, mas que agora devem focar
as circunstancias atuais com base naquelas definicbes. Uma proposta adicional seria
agregar o tema “Formacao de pessoal especializado” aos cinco previamente elencados.

O MAC esteve abrigado em parte do 3° andar do edificio da Bienal nas Gltimas
décadas, mesmo antes de ter seu edificio na Cidade Universitaria. A “volta” do MAC
para o Ibirapuera, quando ele passa a ocupar as antigas dependéncias do Detran e mais 0
novo anexo, deve significar para 0 Museu reassumir o protagonismo por ele ja assumido
dentre os centros de arte e cultura mais significativos do pais, ou tal “retorno”
significaria, de fato, deixa-lo a mercé dos interesses do mercado de exposi¢des-produtos
de midia? Cabe a comunidade do MAC decidir este futuro com base nas experiéncias
boas e mas do passado, iluminadas com a contribuicdo da histéria de outros museus
similares. Um aspecto a ser considerado é a perda dos dois auditorios do MAC, antes
nos edificios da Bienal e da Cidade Universitaria, substituidos por sala multi-meios. E
fundamental para um museu atual ter um auditério digno onde possa promover parte de
suas diversas missdes de comunicacao; em especial um museu universitario precisa de
um auditério onde possam ser divulgados resultados de trabalhos que ndo sejam

adequadamente extravasados como mostras ou exposigoes.



Programa de gestao para o MAC USP (2016-2020)

A retomada do seminério, conduzido agora pela comunidade de profissionais
atuantes no MAC no presente, propiciara tratar na profundidade adequada as questdes
suscitadas pelas novas possibilidades e realidades advindas da ocupacdo do espaco
definitivo do museu e das disposi¢Oes regimentais recentemente alteradas. O novo
seminario, na discussdo de seus VAarios temas, servird como diagnéstico da situacdo
atual, que é sempre o primeiro passo de um programa de gestdo. No presente caso é
preciso explorar ainda como estas novas situacdes afetam o MAC, sua curadoria e seu
futuro.

Os objetivos dos cinco (ou seis se esta proposta for aceita) debates devem
abandonar o carater genérico e privilegiar o elenco de medidas praticas que orientem
este final de ocupacdo definitiva do edificio e seu anexo, avaliem os fluxos entre as
atividades que ocorrerdo concomitantemente, propiciem o atendimento adequado ao
publico (&reas de acolhimento de publico e para servi¢o educativo), mediante estudos de
publico atual e potencial, respondam as medidas de seguranca e mitigacdo de riscos,
tanto nos recintos de exposicdo, reserva técnica, laboratérios de conservacao e restauro,
biblioteca, restaurantes e loja, delineiem as politicas de aquisi¢cdo, permuta e em
especial de acervo, fomentem a captacédo de recursos e a gestdo de fontes tradicionais e
alternativas de financiamento de suas atividades, residéncias artisticas, intercambios
com outras universidade e museus, internacionalizacdo, além de equacionar os desafios
para uma adequada manutencdo do novo edificio e para atender as outras discussdes que
certamente surgirdo ao longo dos trabalhos. Esses debates servirdo, principalmente, para
a reafirmacdo do projeto curatorial ja consolidado e em fase de implantacdo, bem como
para a plena concepcdo e implantacdo dos projetos museoldgico, académico e
educativo. A eles deve-se somar um programa de reavaliacdo da gestdo e da
administracdo do Museu, que exige operacgdes e atividades complexas, dada a sua nova
estrutura predial e necessidade de novo organograma em face das alteragcdes regimentais
na universidade e de organizacdo da administracdo levando em conta as novas
dependéncias.

Uma proposta de gestdo do MAC necessita ainda promover sua maior
internacionalizacdo e fortalecer sua comunicacdo com os diversos publicos, devendo

resultar em um plano de metas e objetivos claros e mensuraveis, além um cronograma



que permita acompanhar o desenvolvimento do programa e eventuais medidas de
reanalise e estabelecimento de novas metas.

Espera-se que os resultados dos debates possibilitem delinear o planejamento
estratégico para o periodo que se inicia; tais resultados deverdo ser traduzidos em
medidas aplicaveis levando em conta as condicdes presentes, precisam ser
compatibilizados para identificacdo das &reas de sombreamento e das equipes que se
tornardo responsaveis pela sua implementacdo e principalmente precisam ser traduzidos
em metas quantitativas e qualitativas, acompanhadas da construcdo de indicadores
mensuraveis que permitam um acompanhamento proximo dos passos cumpridos e a
serem cumpridos. Para reforcar o papel dos érgdos colegiados internos é importante que
tais medidas sejam referendadas e acompanhadas pelo Conselho Deliberativo do museu,
até para comprometé-lo com os alvos definidos pela coletividade.

Desta forma, o MAC tera a oportunidade, em face das novidades regimentais, de
adotar formato de gestdo em que as decisdes emerjam das areas académica e técnica e
sejam executadas pela Diretoria. Por sua vez, a Diretoria tera a incumbéncia de se
articular com os outros museus e com a Reitoria, iluminando sua participacdo nos
orgdos colegiados centrais, e garantindo que todas as decisdes sejam orientadas pela
coletividade do MAC.

A USP em geral e 0 MAC em particular vivem momentos fundamentais em sua
trajetéria. O novo formato para eleicdes de Diretor(a) e Vice-Diretor(a) dos institutos,
faculdades e museus permite que o(a) Vice assuma a Diretoria em caso de vacancia;
anteriormente apenas convocava nova elei¢cdo e a partir de agora assume de fato o
restante do mandato por ter sido eleito(a) em chapa. Isto da novo valor a contribuicéo do
Vice Diretor(a) que deve participar das decisGes, até para poder assumi-las se for o
caso. As atribuicdes do Diretor e do Vice-Diretor ndo estdo claramente segregadas no
Estatuto e no Regimento Geral da USP, recentemente emendados, nem quando eram
eleitos em momentos e elei¢des diferentes, nem agora em que se adota a forma de chapa
eleita em certame Unico. Esta indefinicdo na verdade permite que estas atribuicdes se

conformem de acordo com os cenarios e tempos locais.

A seguir detalhamos os resultados das discussdes ja realizadas internamente no
museu sobre os topicos considerados mais urgentes, acompanhados de comentarios

sobre sua situagéo atual e, em alguns casos, a desejada.



1- PROJETO CURATORIAL

2-
O projeto curatorial do MAC USP prevé um programa de ocupacdo do edificio do
Ibirapuera de modo coerente e facilmente identificavel pelo publico. Tal principio tem
como objetivo dar conta das atividades do MAC como museu universitario e do
compromisso institucional com seu acervo. Busca-se, a0 mesmo tempo, atender a
diferentes demandas de publico. Dessa forma, integra este programa: uma Mostra
Permanente do acervo; uma Mostra resultante da pesquisa académica de cada um dos
docentes do museu em sistema de revezamento; Mostras teméticas com recortes
especificos do acervo; Exposicbes apresentadas por proponentes externos e uma
Exposicdo de arte contemporénea pensada especificamente para o prédio anexo,
levando em conta suas caracteristicas monumentais. Tal programa pode ser assim
detalhado:

PREDIO PRINCIPAL: 6 andares

ALAS A (Galerias maiores):

70. e 60. andares — Mostra Permanente de acervo retrospectiva com duragéo de 5
anos. Busca dar uma visao retrospectiva da arte do século XX do ponto de vista
do acervo do MAC USP.

Situacdo atual: temos verba da PRCEU para montarmos a mostra, que devera ser
empenhada até julho de 2016 (atrasado);

50. andar — Mostra Permanente de acervo prospectiva com duragéo de 2 anos.
Busca fornecer uma visao prospectiva, a partir da arte do século XXI do ponto
de vista do acervo do MAC USP, o que inclui doa¢des recentes;

Situacgéo atual: Idem

40. andar — Mostra resultante de pesquisa docente com duracdo de 1 ano.

Situagdo atual: estd em cartaz a mostra “Vizinhos Distantes” com curadoria de
Cristina Freire. Estdo previstas até 2018 uma mostra de fotografia (curadoria
Helouise Costa, 2016-2017), mostra de novas tendéncias da arte contemporanea
(curadoria Kétia Canton, 2017-2018), mostra do Gruppo degli Otto no acervo do
MAC (curadoria Ana Magalhées, 2018-2019)

30. e 20. andares — Mostras temporarias propostas e financiadas por terceiros,
com duracdo entre 3 a 6 meses (ALAS A e B —todo o andar)



ALAS B (Galerias menores):

70., 60. e 50. andares — mostras teméticas de acervo com duracdo de 6 meses,
com curadores do MAC USP ou curadores convidados para elaboracdo de
mostras com 0 acervo.

Situagcdo atual: Rafael Franca (curadoria Helouise Costa); Samson Flexor
(Curadoria Carmen Aranha); Goeldi/Jardim. A gravura e 0 compasso (curadoria
Claudio Mubarac)

40 andar — mostra tematica de acervo, baseado em pesquisa de p6s-graduacdo
com duracao de 6 meses.

Situagéo atual: ainda ndo implantado.

ANEXO:

Ocupacédo por meio de um edital internacional (programa de residéncia artistica) para
recepcdo de propostas artisticas a serem avaliadas/selecionadas por uma comissdo mista
de criticos/curadores. A proposta deverd contemplar também um workshop e
conferéncias para estudantes da USP. Duragéo: 1 ano.

Situacdo atual: o edital ainda ndo foi implantado. Dada a necessidade de alto
investimento financeiro para essa ocupagdo, 0 museu necessita de apoio externo para
esse projeto. Ja houve patrocinio da Samsung para uma das obras instaladas neste
espaco.

ATIVIDADES DE EXTENSAO:

Programa “O MAC encontra os artistas”, com periodicidade MENSAL - artistas que
estdo no acervo do museu, ou que 0 museu tem interesse em colecionar, sdo convidados
a falar sobre seu trabalho, com enfoque nas obras pertencentes ao acervo do museu; as
palestras sdo abertas ao publico em geral e gravadas em video, ficando como material
de consulta na biblioteca do MAC;

Situacdo atual: suspenso por falta de recursos financeiros e infra-estrutura.

Cursos de extensdo abertos a comunidade em geral, segundo programa a ser
estabelecido (perfil dos cursos e dos docentes);

Situacdo atual: estdo sendo realizados esporadicamente. No momento esta sendo
oferecido o curso “Discursos e narrativas na fotografia e no cinema na América Latina”
ministrado por uma po6s-doutoranda do MAC USP;



Centro de Apoio Pedagdgico — apresentacdo de dissertacfes de ME e teses de DO em
artes visuais em formato de exposicéo para realizacdo da defesa no local.

Situacdo atual: suspenso por falta de recursos e infra-estrutura. Precisa ser reavaliado,
tendo em vista a saida do museu do espaco do Campus;

Ampliagdo da programagdo do museu, talvez por via de editais, para propostas de ciclos
de cinema, mdsica, teatro, danca e arquitetura e design contemporaneos. Possiveis
parcerias com outras instituicdes como a Cinemateca Brasileira que fica muito préxima
ao MAC USP;

Programa de Itinerancia das exposicOes realizadas pela curadoria do MAC, inclusive
com possibilidade de entrada de recursos para 0 museu;

Situacéo atual: ndo implantado.

Regulamentacdo do uso dos espacos do MAC USP para filmagens e outros
eventos com possibilidade de arrecadacéo de recursos para 0 museu.

2- PROJETO ACADEMICO

A érea académica do MAC USP se estrutura em duas linhas de pesquisa: Pesquisa em
arte, teoria e critica; e Arte-Educacdo. Os temas de pesquisa das docentes do MAC
ligam-se a uma das duas.

Criacdo de uma terceira linha de pesquisa Documentacdo e Processos Museoldgicos
para atuar diretamente nas areas de documentacdo e conservacao.

Situacdo atual: ndo foi possivel implantar, pois isso exige a contratacdo de docente
especializado

Consolidacdo e ampliagdo do Programa Interunidades em Estética e Histéria da Arte
gue tem sede no MAC USP.

Situagcdo atual: o curso teve o doutorado aprovado recentemente e necessita de
investimentos diversos em infra-estrutura, convénios, etc;

Obtencéo de espago definitivo para funcionamento da secretaria académica no
campus, bem como salas de aula para as disciplinas de graduacgdo, pos-
graduacéo e cursos de extensdo quando for o caso.

Situacdo atual: 0 MAC USP teve que desocupar o seu antigo prédio na Cidade
Universitaria a despeito da posi¢do do Conselho Deliberativo em contrario. A



proposta era manter uma sede académica (ndo necessariamente ocupando aquele
edificio) onde o museu pudesse manter sua relacdo direta com o campus. As
disciplinas de graduacdo do museu ficam particularmente prejudicadas com a
saida do campus. No momento a secretaria académica e as aulas estdo
funcionando no pequeno prédio anexo ao antigo edificio onde antes funcionava
0 setor educativo.

Ampliagcdo do Programa de Pds-Doutorado no museu de pesquisadores do Brasil e do
exterior;

Consolidagdo da cole¢do de livros “MAC Essencial” (ver programa aprovado pelo
Conselho Deliberativo na gestdo Tadeu Chiarelli) com a criacdo de uma Comisséo
Editorial; investimento nas publicacdes atrasadas e novos titulos;

Situacdo atual: H& 4 volumes prontos para impressdo, e 2 volumes a serem editados,
todos com verbas aprovados pelos editais da PRCEU entre 2013 e 2014, mas por ora
suspensos por falta de recursos (segundo informacgdo do Administrativo do MAC).

Fomentar parcerias com instituicdes de pesquisa no exterior (Terra Foundation, Getty,
Mondrian Foundation, etc). Isso inclui a busca por parcerias com museus de arte ligados
a grandes centros de pesquisa, ou cuja atividade curatorial seja referéncia para a
pesquisa internacional (caso de museus como 0 MoMA, o Centre Georges Pompidou e
a Tate).

Criacdo de um programa de estagio em varias areas do museu, em nivel de graduacéo;

Consolidacdo de um programa coeso de disciplinas de graduacdo, incluindo aquelas ja
existentes e outras novas que se relacionem diretamente com a pesquisa realizada dentro
do museu e seu acervo;

3- PROJETO MUSEOLOGICO

Ampliacdo do acervo: apresentacdo de projetos aos editais da lei de incentivo para
aquisicdo de obras e reforco ao apoio dado pela SP Arte. Prospeccdo de novos
apoiadores/patronos.

Situacdo atual: essas ac¢Oes sédo realizadas esporadicamente ja que o museu nédo
possui profissionais dedicados a captacao de recursos externos;



Implantacdo dos fluxogramas de trabalho no museu: estabelecimento dos fluxos de
trabalho entre diretoria, comissdes de cultura e extensdo e de pesquisa, acervo e
producdo, no trato com emprestimos de obras, recebimento de doacbes de obras,
processamento do acervo, e recebimento de propostas de exposigoes.

Situacdo atual: o desenho desses fluxogramas j& foi realizado e precisa ser detalhado
pela Diviséo de Acervo para ser implantado;

Estabelecimento de uma politica de acervo, que inclui processamento e inventariamento
periodico do acervo, checagem das obras em exposicdo, avaliacdo sobre recepcao e
propostas de doacdo de fundos documentais e bibliogréficos, protocolos de
deslocamento de obras do acervo, protocolos de catalogacdo do acervo, e de
documentacdo dos eventos do museu;

Situacdo atual: logo apds a implantacdo da CCEx e da CPqg foram desenvolvidas as
politicas, de empréstimo de obras, de exposi¢bes e a politica de doagbes, visando
sistematizar as normas e 0s procedimentos nessas areas. Falta o estabelecimento de uma
politica de acervo para complementar as politicas gerais do museu.

Reavaliagdo da area de conservacdo, com foco em conservacdo preventiva, e ndo em
restauracao;

Situagéo atual: Temos uma profissional do Museu, com formagcéo em conservagao que
chegou a preparar uma normativa e chegou a ter um bolsista para fazer os controles de
temperatura e umidade nos espacgos expositivos, mas falta uma efetiva colaboracédo entre
ela e a equipe de conservagdo, bem como um melhor entendimento das divisdes de
tarefas entre a equipe de acervo e a equipe de produgéo.

Ampliacdo e politica para uso dos repositorios digitais do MAC, priorizando a
salvaguarda do acervo

Disponibilizacdo do catalogo geral do acervo on-line, através de implantacdo de
software livre;

Situacdo atual: com o apoio da equipe de Tl do Museu, encontrou-se o software livre
adequado a nos atender, mas serd preciso ainda o auxilio de um programador e a
priorizacdo da acdo por parte da Secdo de Catalogacédo

Implantacdo de uma politica de informacdo dentro do museu, envolvendo sobretudo
ferramentas digitais

4- PROJETO EDUCATIVO

Enfoque da agdo educativa no museu, em trés frentes: visitas guiadas; cursos de
extensdo para a comunidade; cursos de formagdo de professores de arte para ensino
fundamental e médio;



Reavaliacdo, com a coordenadoria do servigo educativo do MAC, dos cursos oferecidos
pelos véarios educadores do museu

5. GESTAO ADMNISTRATIVA
O problema maior enfrentado pelo museu, hoje, diz respeito a organizacdo de sua
Divisdo Financeiro-Administrativa, que estd sem um ATD. H& pessoas de outras
unidades da USP interessadas em assumir o cargo e vir para 0 MAC. Esse professional
deveria ter o seguinte perfil:

- Experiéncia com os tramites correntes da USP

- Experiéncia com contratos de grande porte (que o MAC hoje exige, por conta de
sua infra-estrutura)

- Experiéncia na gestdo de contratos de servigos de terceiros
- Experiéncia na conducdo de processos licitatorios

- Experiéncia na gestdo de recursos ndo oriundos da Universidade — o que vier,
por exemplo, de captacdo de recursos

Outra questdo importante em relacdo ao corpo funcional atuando nesta divisdo € a
reavaliacdo das funcGes e resolucdo dos desvios de funcbes. Além disso, caberia ao
museu pensar em treinar todo o seu corpo funcional no aperfeicoamento do inglés e do
espanhol, bem como de atendimento ao publico em geral.

Falta a0 museu uma recep¢do mais cuidada. No momento, esta € uma funcdo coberta
pelo corpo de vigilantes do museu, assim como sdo somente eles a estarem presentes em
seus postos nas galerias de exposicdo do museu. A vigilancia, neste caso, deve ser
treinada a lidar com o publico de museu.

O que ja temos discutido e que pode ser imediatamente implantado € o novo
organograma do museu, que ajudaria a também reavaliar as funcdes dentro do MAC.

Concluséao

Um museu universitario deve integrar uma politica universitaria sistémica e
estruturante, resultando de um processo de planejamento estratégico que envolva todos
0s museus da USP. A construcdo dessa politica so sera possivel se for considerada como
proposta coletiva, profunda, abrangente e plural, a partir da articulacdo constante entre
os dirigentes responsaveis, e que inclua no seu planejamento a dimensdo social e
educativa dos museus universitarios. O MAC e 0s outros museus da USP devem ter em
perspectiva a necessidade de mobilizar a universidade em torno da construgdo desta
politica, ainda incipiente e ndo sistematizada.

Resta, portanto, muito a ser feito para uma real inser¢do dos museus na USP em

geral e do MAC em particular, na vida académica e na vida da cidade.



